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Capitulo | — Apresentacao

1. Manual de Acolhimento e Boas Praticas

O presente documento, destina-se ao Futebol de Formacgdo (FF) e tem efeitos na época
desportiva 2025/26. Visa estabelecer uma base de compromisso entre o Associacdo Académica
de Coimbra — Organismo Auténomo de Futebol (AAC-OAF), os seus atletas, treinadores,
encarregados de educacdo (EE) e demais agentes desportivos, que serd enviado em formato
digital, PDF para correio eletrénico ou canal social alternativo indicado pelo EE, no ato de

inscricdo do atleta na AAC-OAF.

De acordo com os objetivos, missdo e visdao do Clube, o percurso formativo dos nossos atletas é
dividido em varias etapas, visando sempre o seu bem-estar, a sua formacao civica e social, bem
como a sua potenciacdo desportiva. Este processo de formacdo esta em constante atualizacdo,
sendo que ajustamentos constantes poderdo ser feitos a este proprio manual sob a forma de

adenda.

Este Manual de Acolhimento e Boas Praticas aplica-se a todos os jogadores da AAC/OAF, com ou
sem vinculo contratual. A sua aceitacdo é feita de forma livre e voluntaria por parte dos atletas,
sendo que, quando necessario, os representantes legais prestam a devida autoriza¢gdo. Todos os
envolvidos comprometem-se, por escrito e sob palavra de honra, a respeitar e cumprir

integralmente os principios e normas aqui estabelecidos.

A entidade reguladora da Entidade Formadora é a Dire¢cdo da AAC/OAF durante a presente

época.

A Entidade Formadora destina-se a jovens, de ambos os géneros, até aos 18 anos.
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2. Mensagem da Diregao

A Associacdo Académica de Coimbra/Organismo Auténomo de Futebol é uma pessoa coletiva
de direito privado e utilidade publica, cuja atividade principal é a pratica do futebol federado,
nas suas diferentes categorias e escalées. Em conjunto com a antiga Sec¢do de Futebol da
Associacdo Académica da qual é sua sucessora “legitima e legal” tem, ao longo da sua histéria,

vindo a formar atletas e homens numa perspetiva integral.

Com efeito, o compromisso de lealdade e solidariedade entre todos os que compdem a AAC/OAF
marca o funcionamento da Instituicdo, devendo esta dar expressdo e desenvolvimento a

formacdo Humana, ética, cultural e social dos seus atletas.

Adentro da sua organizacdo, a AAC/OAF contempla uma area para o Futebol de Formacéo, a qual
tem de estar composta e preparada para prosseguir a sua atividade principal, com respeito e
pugnando pelos referidos principios e valores, que se pretendem ver projetados no

comportamento a ter em competicdo e fora dela.

Com o orgulho num passado de reconhecido prestigio, s6 assim a AAC/OAF se realiza no presente

visando garantir um futuro ainda melhor.

A responsabilidade do Futebol de Formacdo da AAC/OAF é, assim, responder ao anseio de
centenas de praticantes desportivos que diariamente pretendem evoluir e desenvolver-se, ndo
sO6 enquanto atletas do desporto futebol, mas também como homens, na sua dimensdo
académica e civica, permitindo a estes, respetivos agentes significantes e demais populagdo, a

frequéncia diaria das suas instalagGes desportivas e sociais.

Os praticantes desportivos, principais destinatdrios de toda a atividade desenvolvida pela
AAC/OAF, sdo também os representantes mais visiveis da imagem da Institui¢do, igualmente

conhecida por “Briosa”.

Quem representa a Briosa tem de ser brioso, tem de possuir brio, isto é, dignidade e honra,
propondo- se a cumprir para além do dever, quer no contexto competitivo, quer também na
postura a assumir fora desse quadro, no interior das instalagdes da Instituicdo e na utilizacdo dos

seus equipamentos, na escola, na familia, enfim na sociedade globalmente considerada.

Nesta medida, a época que ora se inicia serd, mais uma vez, a concretiza¢do pratica de todos os

valores acima mencionados e que estdo singularmente representados no emblema que
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orgulhosamente usamos ao peito, junto ao coracdo, e que defendemos com abnegacdo e

coragem, quer 0s que por aqui passaram, os que ca estdo e aqueles que virdo.

Por isso, somos mais que uma Instituicdo desportiva. Somos uma Instituicdo com uma histéria
centenaria, cujo prestigio gera simpatia generalizada no pais e além fronteiras, nomeadamente
na didspora portuguesa onde existem muitas “Académicas” que projetam a nossa Instituicdo no
Mundo, porque de forma pedagdgica contribui para a formacdo integral dos praticantes
desportivos, preparando- os para a pratica do futebol de alto rendimento e estimulando-os a
assumirem o seu papel, enquanto elementos Uteis de uma sociedade em desenvolvimento, que

desejamos seja cada vez melhor.

A prética do futebol, quer como modalidade desportiva, quer como espetaculo, é para nds
sindbnimo de festa e alegria. Nesse sentido, respeitamos todos os agentes que compdem a
comunidade desportiva, nomeadamente os arbitros e os adversdrios, com vista a uma postura

responsdvel e orgulhosamente orientada para a defesa permanente da ética desportiva.

Respeitando o nosso Unico e prestigiado passado, continuaremos na atualidade dos tempos
hodiernos a desenvolver o nosso processo formativo, o qual conta com a participacdo de muitos
agentes, desde dirigentes, diretores, trabalhadores dos diversos departamentos aos treinadores
e pais/EE, almejando continuar a ser uma referéncia na formacdo dos nossos praticantes
desportivos, consubstanciada no seu desenvolvimento, através de uma formacdo cuidada,
sistematica, especifica, tendente a sua integracdo a médio, longo prazo, na estrutura profissional
da Institui¢do, nao olvidando a sua formag¢dao humana e social, que mais ndo é do que a matriz

secular da ACADEMICA DE COIMBRA!!!

A DIRECAO
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3. Missao, Visao e Valores

MISSAO

Contribuir, pelo desporto, para uma atitude de compromisso, lealdade, resiliéncia e
solidariedade. Refletindo o empenho da Académica na Formagdo Humana, Etica, Cultural e

Social dos seus atletas.
VISAO

Ser referéncia na formacdo de pessoas através do desporto. Formar lideres e cidaddos de

referéncia, no desenvolvimento da sociedade do futuro.
VALORES

Solidariedade,

Criatividade,

Trabalho,

Igualdade,

Espirito académico e fair-play,
Liberdade,

Responsabilidade

Justica.

*Anexo 1 — Evidéncia da publicagdo na pagina oficial do clube (https://www.academica-oaf.pt/entidade-formadora/)

Ser referéncia na formagao de pessoas
VALORES através do desporto. Formar lideres e
cidaddos de referéncia no
‘ desenvolvimento da sociedade do futuro.

MISSAO:

Contribuir, pelo desporto, para uma atitude
de compromisso, lealdade, resiliéncia e
solidariedade. Refletindo o empenho da
Académica na formagdo humana, ética,

cultural e social dos seus atletas.

Criatividade

TrabalhOQ
Igualdade
Espirito AcadélVlicoé Fair Play
LiBerdade
Responsabilidade

do ETICA



https://www.academica-oaf.pt/entidade-formadora/

Objetivos Gerais

Formar atletas para integrar o plantel profissional do clube;

Desenvolver o potencial dos atletas com a finalidade de serem ativos do clube;
Preservar e Valorizar a Identidade Académica;

Apoiar os atletas no seu desenvolvimento escolar e social.

Objetivos especificos

Garantir que pelo menos 2 atletas por época ingressem nos treinos do plantel
profissional.

Assegurar que minimo 1 atleta por época seja integrado oficialmente no plantel
principal.

Realizar avaliacGes trimestrais de performance técnica, tatica, fisica e mental de todos
os atletas.

Pelo menos um atleta por ano, deve ser convocado para selecdo nacional.

Ser a equipa da regido centro com mais atletas convocados para a sele¢do distrital da
Associacdo de futebol de Coimbra.

Concluir a transferéncia de pelo menos um atleta formado no clube por época,
garantindo que a operagao gere receita para a instituigdo.

Realizar minimo 3 iniciativas por época relacionadas com tradicdo académica (eventos,
participagdo institucional, agbes comunitdrias).

Avaliar anualmente o grau de identificagcdo dos atletas com os valores do clube através
de um questiondrio, com objetivo de alcangar = 80% de respostas positivas.

50% do plantel dos sub-18 e sub-19 frequentar o ensino superior.

90% dos atletas serem sécios ativos do clube.
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6. Organograma, Cargos e Contactos

Presidente

A Joaquim Reis

Jorge Gouveia

Vice Presidente para [

a Formagao
Hugo Vaz
. . i André Costa
Diretor Entidade [} _. .
Formadora Diretor de Academia
[ [ I [ I |
Coordenador Técnico Recrutamento/ Departamento Ihstiisadaca lontstica Departamento Departamento
FUT 11 Angariagdo Psicologia < g Meédico financeiro
Pedra Pereira Henrique Pereira Rute Mendes Jose Rasete Nuna Oliveira Ricardo Lopes
Coordenador Técnico Coordenador Técnico Gabinete Eticae Gabinete de ieisai J
EUT 9 - EUT 7 Integridade Pedagogia LEEI0AIST
Gongalo Lousado Anténio Miranda Filipa Nobre Mariana Ribeiro BRI LRSI

Coordenador Técnico
EscolinhaBriosa |

Rui Carlos

Contactos

Diretor da Entidade Formadora — Hugo Vaz: hugo.vaz@academica-oaf.pt

Diretor Técnico — Pedro Pereira: pedro.pereira@academica-oaf.pt

Responsavel Acompanhamento Pessoal, Social e Escolar — mariana.riberio@academica-oaf.pt
Responsével Gabinete Etica Desporto e Integridade — Filipa Nobre: filipa.nobre@academica-

oaf.pt

Direcdo e Coordenacao

I. Para a presente época existe um coordenador no Futebol 11, um para o futebol de 9, um para
o futebol de 7 e um na Escolinha Briosa. Estes sdo regulados hierarquicamente pelo Diretor
Técnico e com acompanhamento direto da Entidade Formadora que reporta diretamente ao
Vice-Presidente para a Formagdo e ao Diretor Adjunto da Formagdo, que reportam ao
Presidente, trabalhando sempre em sintonia;

Il. Cada Coordenacgdo Técnica reporta ao Diretor da Entidade Formadora e ao Vice-Presidente
para a formacdo, informacdes gerais do seu trabalho;

I1I. E responsabilidade da Coordenacdo Técnica reunir os seus técnicos para formacdo continua,

analise de melhoria, implementacdo de objetivos e andlise de funcionamento;

TAFIC 9
S 4 o5 BANDEIRA
3 g lo +a ETICA
AT s -&{- '
Pisa008™ \ %
* ok %X e


mailto:hugo.vaz@academica-oaf.pt
mailto:pedro.pereira@academica-oaf.pt
mailto:filipa.nobre@academica-oaf.pt
mailto:filipa.nobre@academica-oaf.pt

IV. E da supervisdo da coordenacdo as questdes relativas a convocatdrias, tempos de jogo,

afiliagdes, focos de instabilidade e causalidade.

7. Planta de Infraestruturas/Instalagées Desportivas

Sinalizagdo de espacgos
Academia Briosa XXI

b

Entrada Lateral

l% ﬂl Entrada Principal

Legenda:

1 Secretaria; 2 Sala de
Conferencias de Imprensa; 3
Departamento Clinico -
Departamento Psicologia/3.1
Posto Clinico; 4 Residéncia; 5
Refeitdrio/ sala de atividades;
6 Balnedrios 1,2,3 /arbitros/
Gabinete de Treinadores/ sala
de Team  Managers; 7
Balnearios 4 ,5,6,7/ arbitros/
WC publico; 8 rouparia futebol
de formacgdo; 9 area técnica de
apoio a relvados; 10 +drea
social de pais e encarregados
de educagao; 11Relvado
natural Dr. Francisco Soares;
12 relvado sintético n91; 13
relvado sintético n? 2; 14
relvado sintético n? 3; 15
gindsio; X ponto encontro.

A Centro de Formagdo da AAC-OAF desenvolve as suas atividades na Academia Briosa XXI, e no

Estadio Cidade de Coimbra, que tém as suas atividades repartidas por seis espagos:

a) Campo n? 1 relvado sintético

b) Campo n? 2 relvado sintético

c) Campo n? 3 relvado sintético

d) Campo Dr. Francisco Soares, relvado Natural
e) Estadio Cidade de Coimbra

f) Pavilhdo Avelar Brotero
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De realcar que:

I. Os Encarregados de Educacdo ndo tém acesso aos balnearios, nem aos campos de treino, tendo

disponivel uma drea de convivio social junto a entrada lateral da Academia Briosa XXI;

Il. A AAC-OAF ndo se responsabiliza pelo desaparecimento ou deterioracao de qualquer objeto

deixado pelos formandos nas instalages de treino;

Ill. Quaisquer objetos encontrados nos balnearios serdo guardados pelo periodo de duas
semanas, até serem reclamados pelos proprietdrios. Apds este periodo, o material que nao
tenha sido reclamado e esteja em condi¢cdes de utilizacdo, serd doado a instituicbes de

Solidariedade Social que acolham e/ou acompanhem menores.

8. Principios Gerais

I. Os atletas devem atuar sempre com correcdo e responsabilidade, cientes de que o
comportamento individual de cada um reflete-se diretamente no prestigio da equipa e da

AAC/OAF, que orgulhosamente representam;

Il. Os atletas devem manter a mdaxima correcdo de atitudes no uso e conservagao das instalacdes

e equipamentos, bem como a todas as instala¢Bes que tenham acesso como atletas da AAC/OAF;

lll. Os atletas devem colaborar na procura e desenvolvimento das qualidades que caracterizam

a AAC/OAF, nomeadamente a Identidade, Honra Paix3o e Exceléncia;

IV. os atletas devem pautar o seu comportamento por principios de dignidade, integridade, de
solidariedade e de lealdade, observando as normas de conduta aqui expressas em todas as suas

atividades, nomeadamente ao servico ou em representacdo da AAC/OAF;

V. Os atletas tém como referéncia os seguintes valores: Solidariedade, Etica, Responsabilidade,

Compromisso e Superagao;

VI. Os atletas tém o dever de guardar lealdade a AAC/OAF tratando com respeito toda a
estrutura, e cumprindo com as obrigacdes que para si decorrem do contrato, lei ou regulamento

que estejam sujeitos;

VII. Os atletas estdao proibidos de fazer qualquer tipo de apostas desportivas, designadamente

aposta online ou outras de caracter desportivo;
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VIII. Os atletas que ndo comprimirem as normas de conduta aqui expressas ficam sujeitos as
sangdes previstas no presente Manual de Acolhimento e Boas Praticas, sem prejuizo da

instauracdo de eventual procedimento disciplinar.

9. Informagdes Gerais da Entidade

8.1. Calendarizagao

A época desportiva 2025/2026 corresponde ao periodo entre 1 de julho de 2025 e 30 de junho
de 2026. As atividades do futebol de formacdo AAC/OAF incluem momentos de treino, eventos
particulares (torneios, jogos particulares) e competi¢des oficiais da Federacdo Portuguesa de

Futebol (FPF) e da Associacao de Futebol de Coimbra (AFC).
8.2 Inscricao

Valor: 30 euros

Documentos a entregar pelo Encarregado de Educacdo para inscricdo:

|. Cartdo de cidaddo do Formando e do Encarregado de Educacdo?®;

Il. Fotografia do Formando tirada na Academia Briosa XXI;

Ill. Exame médico-desportivo realizado pela equipa médica da Académica no Hospital da Luz;
IV. Consentimento (Formulario de Protecdo de Dados) *;

V. Modelo 2 - FPF (ficha de inscri¢do) *.

VI. Declaragdo escolar de inscrigao e notas escolares do terceiro periodo do ano letivo anterior;
VII. Ficha de sécio da AAC/OAF**,

* 0s documentos tém de ser enviados em formato digital.
**Todos os atletas da Escolinha Briosa, Futebol 7 e 11 t8m o dever de serem sécios da AAC/OAF.

8.3. Mensalidades

Escalao / ldade Mensalidade (€)
Escolinha Briosa
(dos 4 aos 9 anos) 42 €
Sub-10 a Sub-13 40 €
Sub-14 25 €

I. As mensalidades sdo pagas durante (11 meses), até ao dia 8 de cada més.
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Il. O pagamento das mensalidades, devera ser feito através da plataforma EMJOGO e que
mensalmente enviara para cada Encarregado de Educacdo (por email), o valor, a referéncia e a

entidade correspondente.

Ill. O formando ndo podera iniciar qualquer treino se a mensalidade do més anterior ndo estiver

regularizada.

IV. Para os atletas que estejam a competir nos Escaldes de Competicdo Nacional, o transporte é
responsabilidade da AAC-OAF com o seguinte fluxo*: Academia Briosa XXI — Local do jogo —

Academia Briosa XXI.

*Este fluxo podera ser alterado, estando dependente da autorizagdo prévia da diregdo, com base justificativa valida

de teor escolar ou familiar.

8.4. Situacoes Especiais

I. Para irmdos (até sub-14) havera redugdo numa das mensalidades de 25%.

Il. Para casos de insuficiéncia econémica comprovada, a mensalidade tem um desconto de 50%.
- Declaracdo IRS do ano anterior

- Declaracdo escaldo de abono da seguranca social

- Comprovativo da situacdo profissional atual (recibo de vencimento ou declaracdo de
desemprego imitida pelo IEFP).

Ill. Atletas que residam a mais de 30 km de Coimbra, ha uma redugao de 25% da mensalidade.

IV. Ao team managers tem um desconto de 50% na mensalidade.

Nota: A Direcdo podera analisar situagbes excecionais de forma a ajustar/alterar valores.

8.5. Aquisicao de Equipamentos

Os atletas deverdo adquirir o Kit 1.2 Inscri¢gdo no valor de 110€. O kit basico é composto por um
equipamento preto, um branco (jogador de campo), verde e azul (guarda redes) e um fato de

treino.

Os kits s3ao adquiridos pelos Encarregados de  Educacdo na pagina

https://www.rhythmfoot.pt/?product cat=academica-oaf, que posteriormente é enviado para a

Academia Briosa XXI onde sdao estampados e organizados individualmente e entregues ao Team

Manager do escaldo. Este entregard o kit ao Encarregado de Educagdo do atleta.
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https://www.rhythmfoot.pt/?product_cat=academica-oaf

A aquisi¢do dos Kit Novo atleta e o Kit de Jogo AAC/OAF é obrigatoria.

)

Os atletas que disputam as provas nacionais ndo estao autorizados a faltar a treinos, por outras

8.6. Compromisso e Assiduidade

razbes que ndo sejam situacdes de doenca ou obrigacdes escolares de caracter formal e
pedagdgico, estando excluidas as viagens de finalistas* e participacdes em eventos ludicos que

colidam com as obrigacGes desportivas.
*caso ndo seja possivel a alteragdo da jornada ou esteja em causa um apuramento.

O inicio da época desportiva é comunicado com a antecedéncia possivel e necessaria pela
Direc¢do da Entidade Formadora, tendo em conta a calendarizagdo dos jogos pelas Entidades FPF

e AFC. E obrigatdria a presenca dos atletas na data de arranque da época desportiva.
SituacGes excecionais devem ser expostas a Dire¢do da Entidade Formadora.
8.7. Faltas e Desisténcias dos Jogadores

I. As faltas de comparéncia dos atletas aos treinos, mesmo que justificadas com atestado
médico, ndo implicam o ndo pagamento da respetiva mensalidade;

Il. A auséncia prolongada, superior a dois meses, ndo comunicada e justificada, incorrera na
perda de inscricdo, ndo existindo retorno das mensalidades pagas;

Ill. O Encarregado de Educacdo ndo deve por si so retirar o jogador da pratica desportiva sem
informar o Coordenador Técnico;

IV. No caso de o Encarregado de Educacgdo solicitar a saida da atividade do seu Educando, ndo ha
qualquer direito a restitui¢do do valor seja da inscri¢cdo e/ou da mensalidade;

V. Qualquer atleta que abandone a Académica durante a época desportiva, sem prévia reunido
com o Coordenador Técnico e Diretor Entidade Formadora, ndo terd autorizagdo para durante a
corrente época, representar outro clube ou associagdo. A dire¢do podera avaliar situa¢des

especiais, no entanto, o atleta ndo saird sem que a AAC/OAF seja ressarcida dos valores
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investidos com inscri¢Ges, equipamentos e demais valores de despesas individuais. Estes valores

estdo definidos no Comunicado Oficial n2 1 da Associagao de Futebol de Coimbra.

10. Plano de atividades — Formag¢des complementares

Formagio ‘ Formador ‘ Area ‘ Publico-Alvo Data
Principios Eticos no Desporto — Hugo Vaz Etica Pais/EE setembro 2025
“Pais Briosa”
Atletas
Jogar a bola sem Racismo Marcos Silva Etica Agentes setembro 2025
(CES) desportivos
Lideranca, comunicacdo e gestdo , . .
¢ . ¢ g Tozé Marreco Treinadores Treinadores
de conflitos no futebol outubro 2025
Nutrigdo e alimentagdo no Beatriz Santos o
¢ ¢ . Nutricdo Atletas
futebol Nutricionista outubro 2025
Etica no desporto para Pais - Filipa Nobre
Parentalidade Positiva Hugo Vaz Psicologia Pais/EE outubro 2025
“online” Miguel Bajouco
Atletas
Suporte Basico de Vida - Escola Superior de , PCS
P P . Saude . novembro 2025
DAE Enfermagem Coimbra Treinadores
Team managers
Educar para os Direitos Humanos Madrio Nicolau ..
P , . Etica Atletas novembro 2025
através do Desporto (AF Coimbra)
Conselho de Arbitragem . Atletas
Leis de Jogo ) 8 Arbitragem . novembro 2025
AF Coimbra Treinadores
P 3o da Violéncia e Fair-
revenc ' ca d PSP Seguranca dezembro 2025
Play Atletas
Instituto Portugués da
Juventude .. Atletas
Pde o Assédio e Abuso Sexual ) . Etica . dezembro 2025
. Plano Nacional da Etica no Pais
fora de jogo
Desporto
Vitor Alves
Treino de Guarda Redes Treinador profissional Treino GR Atletas dezembro 2025
AAC/OAF
Prevencdo e lesdes Departamento médico saude atletas janeiro 2026
. Associacdo Portuguesa de .. Atletas
Bullying no Futebol A Etica . .
Apoio a Vitima Pais fevereiro 2026
Fausto Lourenco (Treinador
da AAC/OAF) . .
Atletas marco 2026
Carreira Dual Gongalo Neves Psicologia ¢
(Arbitro de Liga)
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Capitulo Il — Regras de conduta

1. Dos Atletas, Dirigentes, Técnicos e demais staff
I. Revelar comportamento exemplar;
II. Ser assiduo e pontual;
Ill. Respeitar todos os agentes desportivos;

Ill. Apresentar compromisso com toda a estrutura do clube respeitando os principios
instituidos;

IV. Promover o espirito de grupo e coesdo de equipa em todas as atividades;

V. Respeitar as decisdes da dire¢do e coordenacdo da AAC/OAF, de uma forma ordeira e
civilizada;

VI. Nao iniciar ou manter qualquer discussdao com os colaboradores do clube, devendo sempre
participar qualquer atitude incorreta;

VII. Apresentar compromisso com toda a estrutura do clube respeitando os principios
instituidos;

VIII. Participar nas atividades promovidas pelo clube;
IX. Apresentar-se devidamente equipado (treinos, jogos, outras representacoes);

X. Avisar previamente sempre que haja impossibilidade de comparecer a uma atividade
(treinos, jogos, outras representacdes);

XI. Respeitar as opgdes técnicas;
X. Promover uma utilizacdo responsdvel das instalacGes
XI. Cumprir e fazer cumprir as normas e orientagdes do departamento clinico;

XII. Participar com empenho e interesse nas a¢8es de formagdo promovidas pela AAC/OAF.

2. Dos treinadores

I. Respeitar todos os atletas, colegas, funcionarios, team managers de escaldo e pais/EE dos

atletas;

Il. Planear e orientar todas as sesses de treino de acordo com os objetivos e conteidos bem

definidos pelo Departamento de Formacao e segundo as faixas etarias dos atletas do escaldo;

Ill. Registar na plataforma EM JOGO em devido tempo toda a documentagdo e orientagGes

emanadas pelo Coordenador Técnico do Departamento de Formacgao do clube;
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IV. Valorizar fundamentalmente o esforgo no treino/jogo e o progresso na aprendizagem do
futebol formacdo, ensinando e desenvolvendo nos atletas as regras de jogo, espirito de fair-play

e comportamento desportivo apropriado;

V. Proporcionar aos atletas a alegria e a paixao pela modalidade, promovendo o gosto e o habito

pela pratica desportiva;

VI. Nao utilizar e nem permitir que seja utilizada, linguagem abusiva, nem atos agressivos,

abusivos e repetidos de comportamentos de ordem fisica ou moral sobre um ou mais atletas;

VII. Ser responsdavel por manter o bom estado de conservagdo do material de treino; no final
indicar um elemento da equipa técnica para se certificar que todo o material desportivo foi

recolhido;

VIII. Ser o primeiro a entrar o Ultimo a sair. Deve ordenar que um elemento da equipa técnica

verifique os comportamentos, as atitudes e a higiene nos balnearios do seu escaldo.
IX. Participar com empenho e interesse nas acées de formacao promovidas pelo Clube;

X. Sinalizar juntamente com o team manager e encaminhar atletas para apoio do Departamento

de Psicologia;

XI. N3do iniciar ou manter qualquer discussdo com os restantes treinadores do Clube ou seus
Team managers, devendo participar qualquer atitude incorreta, em primeiro lugar ao Team
manager e ao Coordenador Técnico, ou ainda, se tal ndo for possivel, ao Responsavel pelo

Gabinete da Etica e da Integridade do Clube;

Xlll. Ndo participar, incentivar ou sequer tolerar a participacdo em apostas e acordos de
resultados de jogos, reportando de imediato qualquer uma destas situagGes ao Responsavel pelo

Gabinete da Etica e da Integridade do Clube.

3. Dos Team Managers

I. Revelar comportamento exemplar, demonstrando respeito, integridade, lealdade igualdade e
amizade;

Il. Promover o espirito de grupo e coesao da equipa em todas as atividades;

Ill. Respeitar as decisdes da Direcdo e Coordenacdo da AAC-OAF, de uma forma ordeira e
civilizada;

IV. Apresentar correcdo com toda a estrutura da AAC-OAF, respeitando os principios instituidos;
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V. Participar nas atividades promovidas pela AAC-OAF;

VI. Respeitar todos os agentes desportivos;

VII. Ser assiduo e pontual;

VIII. Promover uma utilizacdo responsavel das instalagdes (mantendo o estado de conservacdo,
limpeza e higiene);

IX. Cumprir e fazer cumprir as normas e orientacdes do departamento Médico;

X. Sinalizar juntamente com o treinador e encaminhar atletas para apoio do gabinete de
Psicologia;

XI. Participar com empenho e interesse nas a¢ées de formacgdo promovidas pela AAC-OAF;

XIl. Ser vigilantes relativamente a atletas em situagdo de vulnerabilidade e que manifestem
algum sinal exterior de alarme no que concerne a sua integridade fisica ou mental, reportando
qualquer circunstancia desse género, mediante relatdrio escrito, a Responsavel pelo Gabinete

de Etica e Integridade.

4. Dos Encarregados de Educagao

I. Conhecer este manual e fazé-lo cumprir;

I. Assistir as atividades do seu educando apenas nos espacos destinados a esse fim;

lll. Expor as duvidas ou pedir esclarecimentos pertinentes relativos ao seu educando ao Team
Manager do seu escaldo;

IV. Informar o Team Manager sobre quaisquer questdes de saude que possam inviabilizar a
participacao do seu educando nas atividades do clube;

V. Manter atualizado o pagamento das mensalidades do seu educando sobre pena de o
formando ndo poder participar nas atividades do clube;

VI. Ndo comunicar direta ou indiretamente com o treinador sobre aspetos técnicos;

VIl. Ndo perturbar ou interferir de forma alguma com o desenvolvimento das atividades, seja
nos treinos, palestras, torneios, jogos ou outros;

VIII. Revelar comportamento exemplar, demonstrando respeito, integridade, lealdade igualdade
e amizade;

IX. Incentivar o fair-play e o jogo limpo;

X. Respeitar as decisGes dos arbitros, treinadores e adversarios;

XI. Controlar as suas emocdes (potenciar as positivas de apoio a todos os intervenientes no jogo);
XIl. Estimular o seu educando no cumprimento nos seus direitos e deveres enquanto atleta;
XIll. Manter-se informado sobre as atividades da AAC-OAF e participar ativamente, colaborando

ou assistindo.
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A Associacdo Académica de Coimbra/ OAF adotou um conjunto de normas e de principios de
defesa da verdade desportiva e da integridade das competi¢ées acordado e aprovado, pelas
quatro organizagOes que representam os interesses dos agentes do futebol profissional europeu,
no conselho de Estratégia para o futebol profissional da UEFA, igualmente me sintonia com o
departamento de integridade da Federacao Portuguesa de Futebol:

1. Verdade Desportiva

Garantir que todas as competicGes se realizam com base na igualdade de condi¢bes, sem
manipulacdo de resultados, favorecimentos ou qualquer forma de interferéncia externa que
deturpe a natureza do jogo.

2. Transparéncia

Atuar de forma clara e responsavel em todas as decisGes e comunicagdes institucionais,
mantendo uma postura aberta perante os drgaos de controlo e os adeptos.

3. Imparcialidade

As decisdes técnicas, administrativas e desportivas devem ser tomadas com base em critérios
objetivos e imparciais, livres de conflitos de interesse ou pressdes externas.

4. Combate a Corrupgao e a Manipulagdo de Resultados

Rejeitar e denunciar qualquer forma de corrupgdo, suborno ou tentativa de influenciar
indevidamente o resultado de jogos ou o desempenho de atletas, arbitros ou dirigentes.

5. Responsabilidade Individual e Coletiva

Todos os agentes desportivos (jogadores, treinadores, dirigentes, funcionarios e colaboradores)
devem assumir uma conduta ética, sabendo que representam a instituicdo e sdo responsaveis
pelo bom nome da Académica.

6. Respeito pelas Regras e Autoridades

Cumprir rigorosamente os regulamentos desportivos, as decisdes dos 6rgaos competentes e os
codigos de conduta aplicdveis a nivel nacional e internacional.

7. Confidencialidade e Protecdo da Informacgao

19

F)
g __BANDEIRA

p ) do ETICA

40¥0
@
O
“rureeoy

*11a00e™
*a xk




Garantir o uso responsavel de informac0es sensiveis e privilegiadas, evitando a sua divulgacao
ou utilizagdo para fins indevidos, incluindo apostas ilegais ou manipulacao desportiva.

8. Promog3o da Etica no Desporto

Incentivar uma cultura desportiva ética, baseada no respeito mutuo, na formacgao continua e na

prevencao de comportamentos antidesportivos ou discriminatdrios.

Retirado de: https://pned.ipdj.gov.pt/documents/61051/77296/codigoetica_web.pdf/51ccd4ed-31b2-c3ad-a71b-
76f9f6306592?t=1615388024182

Dentro da Academia, adota-se as seguintes regras de conduta:

I. Os atletas devem ser exigentes com o estado de apresentacdo das instala¢cdes da Academia
Briosa XXI, procurando, ndo prejudicar por qualquer forma o estado de conservagao e limpeza
das mesmas.

Il. Os encargos com a substituicdo ou reparacdo de materiais de qualquer natureza fornecido ou
distribuido aos atletas, ou por eles utilizados, que seja danificado ou inutilizado, sdo suportados
pelos préprios ou pelos representantes legais, se aplicavel, independentemente de acdo
disciplinar adequada em caso de manifesta incuria ou desleixo;

Ill. O uso de linguagem imprépria ndo serd tolerado por ndo ser compativel com a dignidade
estatuto do atleta da AAC/OAF;

IV. Aos atletas é expressamente proibido fumar, consumir drogas, bebidas alcodlicas, produtos
dopantes, ou qualquer outro produto considerado, pela dire¢ao Clinica, como prejudicial a saude
ou desaconselhado para atletas;

V. Com excegdo das atividades relacionadas com as aulas curriculares de educagdo fisica, os
atletas ndo deverao participar em atividades desportivas, de natureza particular ou oficial, sem

a necessaria autorizagdo da AAC/OAF.
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1.0 comportamento dos atletas deve pautar-se pelos principios anteriormente enunciados, os
quais exigem a necessidade de manterem entre si as melhores relacdes, fomentando a

harmonia, entre ajuda, a coesdo e o espirito de grupo;

1. Os atletas ndo adotarao entre si, quer na Academia quer no exterior, em especial quando em
situacdo de treino e competicdo, comportamentos ou atitudes que sejam contrarias a ética, fair-

play e as virtudes que devem caracterizar a relagdo ente desportistas;

Ill. Os atletas jovens devem respeitar os mais antigos, devendo estes fazer-se respeitar e
contribuir, pela sua a¢do e aconselhamento, para a formagao dos mais jovens, dentro das regras

da ética desportiva e da boa conduta social e moral;

IV. Nestes termos a relagBes entre atletas e devem ser orientadas de modo a permitirem o
desenvolvimento de lagos de amizade, baseados na sa camaradagem, respeito mutuo e forte

espirito de grupo;

V. Neste relacionamento ndo sdo aceitdveis, e por isso interditas, quaisquer agées que sejam
atentatdrias da dignidade humana, da integridade fisica, moral e psicoldgica dos atletas, ou que

prejudiqguem o seu rendimento desportivo e escolar.
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7. Nas relagées com dirigentes, técnicos, médicos, team managers, pessoal
administrativo, e demais agentes desportivos

I. Os atletas devem usar da mdxima correcdo e respeito para com todos os agentes desportivos

elencados no subtitulo;

Il. Manter sempre, uma atitude correta nas relagbes com os funcionarios do clube, usando

sempre uma linguagem comedida que evite excessos de confianca geradores de indisciplina;

Ill. Atender as indicagGes que lhes forem dadas pelos funcionarios da Academia, usando sempre

linguagem comedida que evite excesso de confianca geradores de indisciplina;

IV. Ndo iniciar ou manter qualquer discussdo com funcionarios do clube, devendo

obrigatoriamente, participar ao Tutor e/ou Diretor de Academia qualquer atitude incorreta.

8. No treino

I. Os atletas devem comparecer obrigatoriamente aos treinos e atividades prescritas pelos seus
treinadores;

Il. Em caso de lesdo ou doenga os atletas devem comunicar imediatamente ao Treinador que
comunica a Diregao Clinica;

Ill. Em caso de manifesta impossibilidade devem, antecipadamente, informar o treinador
solicitando autorizagdo para serem dispensados do treino;

IV. As auséncias dos treinos que nao tenham sido objeto de autoriza¢do do treinador, sé serdo
passiveis de justificagdo em caso de forga maior devidamente comprovada;

V. Os atletas devem comparecer a hora marcada pelo treinador para concentragdo no balnedrio;
VI. Em caso de atraso, devidamente justificado, devem apresentar-se ao treinador e solicitar
autorizacao para realizar o treino;
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VII. Durante o treino devem pautar o seu comportamento por uma atitude de total entrega ao
trabalho, prestando a maior atencdo as indicacdes do treinador;

VIII. No treino é obrigatdria a utilizacdo de caneleiras, salvo indicacdo em contrario do treinador;
IX. Durante o treino exige-se uma conduta pautada pela ética desportiva e pela lealdade de
comportamentos, ndo sendo tolerados aos de indisciplina e de falta de desportivismo;

X. OS atletas responsaveis por zelar pelo material de treino (equipamentos, bolas, balizas, e
material de apoio), devendo colaborar no seu transporte, recolha e arrumacao;

Xl. os atletas devem apresentar-se devidamente equipados (kit treino) e no utilizar objetos (fios,
pulseiras, anéis ou brincos) que ponham em causa a sua integridade fisica e a dos seus colegas.
XIl. Os atletas devem abster-se de utilizar gestos e linguagem imprdpria para sua condi¢do de
atleta da AAC/OAF;

XIll. os atletas devem depositar garrafas vazias e outros objetos por si utilizados, nos recipientes

de reciclagem de lixo, evitando a sua deposicdo por todo campo e Academia.

9. No ginasio

WA SEGREDO PARA O

I. Os atletas devem realizar treino no ginasio, com plano de treino, e acompanhados de um
treinador;

Il. Os atletas devem apresentar-se devidamente equipados e com calcado apropriado;

lll. Os atletas devem deixar arrumados os equipamentos e material de gindsio apds a utilizacdo;
IV. Ndo é permitida a utilizacdo de telemdveis;

V. Ndo é permitido comer no ginasio;

VI. Os atletas sdo responsaveis por cuidar dos equipamentos e materiais do ginasio.
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I. Os atletas devem comparecer obrigatoriamente a todas as competicGes e estagios prescritos
pelos treinadores;

Il. EM caso de lesdo ou doenca, os atletas devem comunicar imediatamente ao Treinador ou
coordenador técnico, que deve comunicar a direcao Clinica;

lll. EM caso de manifesta impossibilidade devem, antecipadamente, informar o treinador,
solicitando autorizacdo para serem dispensados das competicées ou estdgios;

IV. Auséncia a competi¢des ou estdgios que ndo tenham sido objeto de autorizagdo pelo
treinador, sé serdo passiveis de justificagdo, em caso de for¢a maior devidamente comprovada;
V. Os atletas devem comparecer obrigatoriamente a hora marcada para a concentragao;

VI. Se houver estdagio, o respetivo programa sera enviado com antecedéncia, via grupo WhatsApp
para os atletas e para os pais/EE;

VIl. o Programa de estagio contém o horario de atividades, salvo disposicdo em contrario, as
normas de conduta a seguir nos estagios sdo constantes do presente Manual;

VIII. Os periodos de repouso devem ser rigorosamente respeitados, pois eles contribuem de
forma decisiva para a salde do atleta e para o seu rendimento desportivo;

IX. quando em viagem no autocarro do clube, durante a estadia nos hotéis, nomeadamente a
qguando da utilizacdo de salas de refei¢Ges, quartos e outros locais, bem como a chegada ao local
de competicdo e nas instalagdes do clube adversario, os atletas devem manter boa postura e
evidenciar comportamentos dignos da sua condicdo de atleta da AAC/OAF;

X. Em competi¢do, sem esquecer que o objetivo do jogo passa por uma atitude total de entrega

ao mesmo tempo, os atletas devem pautar a sua relagdo com os adversarios por uma atitude
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ética, com realce para as virtudes que norteiam as relagGes entre desportistas e, se for o caso
disso, entre profissionais;

XIl. Nestes termos ndo serdo tolerados excessos de linguagem, gestos e atitudes obscenas, bem
como atos de indisciplina;

XIl. Os atletas devem acatar, em todas as situacdes, as decisGes as equipas de arbitragem que
sdo sempre soberanas;

Xlll. Independentemente dos rituais proprios que cada equipa defina para as suas saudagoes, as
equipas e atletas da AAC/OAF terdo sempre particular atencdo com a massa associativa,

saudando-a de forma cortés, mas entusiastica.

11. Nos balnedrios e zonas de acesso aos campos

I. Os atletas devem comparecer obrigatoriamente a hora marcada para a concentrac¢ao;

Il. Cada equipa utilizara o seu balneario, o qual deve ser preservado e mantido em boas
condicGes de limpeza e funcionalidade;

lll. Os técnicos de equipamentos serdo os Unicos responsaveis pela gestdo e distribuicdo dos
equipamentos;

IV. Os jogadores devem cumprir as indicagdes sobre o percurso a utilizar no interior da Academia
para se deslocarem de e para os balnedrios, bem como a zona de acesso aos campos;

V. No regresso devem cumprir as indicagdes sobre o local onde depositar as botas e o restante
equipamento desportivo, de forma a preservar ao maximo o estado de limpeza dos balnedrios;
VI. E expressamente vedada utilizagdo de telemdveis nos balnearios;

VII. os atletas ndo devem levar objetos de valor para os balneérios, sob pena da AAC/OAF n3o se

responsabilizar pela perda ou desaparecimento dos mesmos.
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12. Na sala de refei¢oes

I. Os atletas devem comparecer dentro do periodo horario marcado para a refeicdo;

Il. Fora do horario pré-estabelecido, sé serdo fornecidas em situacdes excecionais e devidamente
justificadas;

Ill. E expressamente vedado o acesso de telemdveis e auriculares no interior da sala de refei¢des;
IV. A conceg¢do das ementas e supervisionada pela diregao clinica, pelo que a refeicao deve ser
tomada na sua globalidade, sem exclusdao de componentes significativos;

V. Qualquer reclamagdo ou sugestdao sobre a qualidade do servi¢o deve ser apresentada, por

escrito (Email, SMS) ao Tutor e ao Diretor de Academia.

13. Na Sala de convivio

I. A sala de convivio é um espago para ver televisdo, ler (jornais, livros, revistas) repousar,
conversar e jogar Playstation, jogos de tabuleiro, entre outras atividades ludicas);

Il. E expressamente proibida a realizac3o e jogos de azar a dinheiro e apostas desportivas;

lll. A sala de convivio tem um horario pré-determinado que deve ser cumprido integralmente

pelos atletas.

14. Nos estabelecimentos de ensino

I. Todos os atletas devem ter uma atitude de respeito e educac¢do para os com os 6rgdos de

gestdo das escolas, professores, colegas e restantes agentes da comunidade escolar;

Il. Todos os atletas devem alimentar relagdes saudaveis e de boa qualidade com todos os

professores, funcionarios e colegas;
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lll. Todos os atletas devem atender as indicagGes que lhes forem dadas pelos funcionarios da

escola, porque estas resultam de ordens superiores, da responsabilidade destes;

IV. N3o iniciar ou manter qualquer discussdo com funciondrios da escola, devendo

obrigatoriamente participar ao seu Encarregado de Educacdo qualquer atitude incorreta;

V. Todos os atletas devem zelar pela integridade material da escola, utilizando adequadamente

as suas instala¢des e materiais disponiveis;

VI. Os encargos com reparacdo ou substituicdo de materiais danificados por atletas da AAC/OAF,
dentro e fora das escolas, resultantes de comportamentos inadequados, sdo da responsabilidade

dos préprios e dos seus representantes legais, se aplicavel;

VII. Ser assiduo e pontual.

15. Nos transportes

I. Todos os atletas devem cumprir escrupulosamente os horarios dos transportes que lhes sdao
designados. Qualquer necessidade de alteracdao de horarios, permanente ou ocasional, deve ser
comunicada ao Tutor, tratando-se de transportes escolares, ou ao Team manager do escaldo
correspondente, tratando-se de transportes desportivos;

Il. Todos os atletas devem ter uma atitude de respeito e educagao para com os motoristas que
estdo ao servigo do clube, cumprindo escrupulosamente as suas indicagdes no que diz respeito
as normas de seguranga;

IIl. Nos transportes ao servi¢o do clube, todos os atletas devem usar obrigatoriamente o cinto
de seguranca, e ndo é permitido ingerir alimentos ou bebidas no interior da viatura;

IV. Todos os atletas devem zelar pela integridade dos transportes que frequentam, utilizando
adequadamente as suas instalacdes;

V. Os encargos com a reparac¢do ou substituicdo de materiais danificados por atletas, resultantes
de comportamento inadequados, sdo da responsabilidade dos prdprios ou dos seus

representantes legais, se aplicavel.
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16. Nas atividades de Formag¢ao Complementar

I. Constitui preocupacdo da AAC/OAF no ambito do projeto de formacdo integral dos seus atletas,
promover agles e atividades que contribuam para a sua formacdo pessoal e social;

Il. Os atletas devem participar e colaborar ativamente nas iniciativas a realizar, tendo em conta
a capacitacao da sua formacado desportiva, e o desenvolvimento da sua condi¢do de Ser Humano

e Cidadao integral.

17. Recomendagdes sobre a Integridade e comportamentos a adotar relativamente
a Apostas e jogos combinados (match fixing)

A iniciativa de integridade concentra-se em cinco areas principais: Prevencao, Detecao, Recolha
de informacdes, Investigacdo e Sangdes. O objetivo serd sempre o de adquirir o conhecimento e
as capacidades necessarias para combater a manipulacdo de resultados a nivel nacional e apoiar
a implementagdo de uma série de medidas preventivas, bem como adotar abordagens
sustentdveis de longo prazo sobre questdes de ética e integridade. A AAC-OAF reconhece e
reflete a sua atividade na acdo dos 3R’s, através de medidas concretas (role-play), coloca os
jogadores em confronto com o fenédmeno e da-lhes ferramentas que os ajudam a reconhecer,
resistir e a reportar esta ameaga.

RECONHECER

O jogador de futebol deve estar atento aos sinais e as abordagens que lhe fazem, reconhecendo
guando se trata de tentativas de viciacdo de resultados.

RESISTIR

O match-fixing destréi a prépria esséncia do desporto. Proteger o jogador e a integridade do

futebol e resistir a qualquer abordagem, tendo em vista a viciagdo de resultados.
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REPORTAR

O jogador deve denunciar de imediato qualquer abordagem a Responsavel pelo Gabinete da
Etica e da Integridade do Clube, seja pessoalmente ou, preferencialmente, através do endereco

de correio eletrénico filipa.nobre@academica-oaf.pt.

O jogador pode ainda reportar a abordagem a alguém da sua confianca ou através do website:

https://integridade.fpf.pt/denuncia.aspx todas as informacdes recebidas serdo tratadas
prontamente, com a mais estrita confidencialidade e utilizadas exclusivamente para efeitos de

protecdo da integridade do futebol.

O regulamento disciplinar para match-fixing em Portugal, impulsionado pela Lei n.2 14/2024%,
proibe alteracGes fraudulentas em competi¢cbes desportivas, com sanc¢des disciplinares pela
Federacdo Portuguesa de Futebol** que incluem multas e suspensdes longas (2 a 10 anos) para
atletas. O ato é também crime, punivel com prisdo (até 7 ou 10 anos, dependendo do grau de
intervencdo), e exige denuncia imediata as autoridades por agentes desportivos, sob pena de
sanc¢Oes disciplinares e de protecdo contra a retaliacdo. Também o Regulamento Disciplinar das
Competiges Organizadas pela Liga Portugal ***, nos artigos 62,63 e 64, expGe o match-fixing

como um comportamento a punir e especifica as penalizacdes dai decorrentes.

*https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/14-2024-837135334
**https://www.fpf.pt/pt/Institucional/Disciplina/Regulamenta%C3%A7%C3%A30/RD-FPF

***https://www.ligaportugal.pt/pages/estatutos-regulamentos
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https://integridade.fpf.pt/denuncia.aspx
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Capitulo lll - Normas sobre o Acompanhamento de Atletas

1. Acompanhamento Médico-desportivo

I. Através da Direcao Clinica os atletas disporao de acompanhamento médico;

Il. Durante a permanéncia dos atletas em academia havera recursos do departamento clinico;
Ill. Qualquer situacdo de doenca, ou se for detetada qualquer situacdao andmala, a mesma sera
comunicada aos pais e representantes legais;

IV. Os atletas terdo um acompanhamento especializado ao nivel da nutricdo, o qual devem
cumprir na integra. Serdo partilhados planos individuais quando necessarios, e planos de
alimentagdo em competicdo e estagios;

V. E Proibido qualquer desperdicio alimentar;

VI. Serdo ministradas formagdes sobre principios de nutricdo, sendo que os atletas terdo
obrigatoriedade da sua presenca;

VII. A partilha de informag¢do nutricional é feita pelos seguintes meios, televisdao no refeitdrio,
comunicacdes escritas e/ou via grupos WhatsApp;

VIII. Qualquer situac¢do grave no que se refere a nutricdo do atleta, a mesma serd comunicada

aos pais e representantes legais.

1.1.Plano de Evacuac¢do e Emergéncia Médica

O Departamento Clinico é do clube, dos atletas e dos treinadores. Pretendemos salvaguardar,
sempre em primeiro lugar, a saide dos nossos atletas, para isso, toda a situagdo do foro clinico
deve ser comunicada prontamente a este departamento para que possamos, em conjunto

definir qual o melhor caminho a seguir.

Enquadramento

A atividade desportiva diminui, a longo prazo, o risco de morte prematura, mas,
transitoriamente, durante o periodo de exercicio, eleva o risco de morte subita.

Por outro lado, o risco de lesdo durante a pratica desportiva é significativo. Os niveis de exigéncia
sdo ainda maiores durante a competicdo, altura em que, frequentemente, se desencadeiam

situagdes de conflito.
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N3o devemos descurar que durante estes periodos a assisténcia médica pode estender-se ao
publico que assiste as atividades desportivas.
Assim, durante os periodos de exercicio, particularmente durante a competi¢do, é necessario

gue existam condi¢cOes para uma assisténcia médica imediata.
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12 Intervencao

I. A primeira abordagem é realizada pelo médico ou por outro elemento da equipa de
emergéncia (enfermeiro, fisioterapeuta ou massagista) para reconhecimento da gravidade da
situacdo. Esta intervencdo podera ser precedida por avaliacdo do técnico desportivo que se

encontre no local, caso esteja em maior proximidade.

Il. No caso de uma situacdo de baixo risco/gravidade, como contusdo, abrasdo ou escoriacdo, a
equipa resolverad a situagdo no local. Quando necessario, por exemplo na necessidade de suturar
uma ferida, a equipa transportara o acidentado para sala de apoio junto aos campos de relvado

sintético n2 1 e n2 2 ou nas instalagGes do Departamento Clinico.

lll. Casos de gravidade intermédia, como fratura déssea, luxagdo articular, hipoglicemia ou
desidratagdo, apds os primeiros cuidados prestados pela equipa de emergéncia, podera haver

necessidade de transporte a uma das Unidades de Urgéncia do Centro Hospitalar Universitario
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de Coimbra (CHUC), localizadas no Hospital Central e no Hospital Pedidtrico. Para tal devera ser
contactado o Centro Operacional de Doente Urgente (CODU) do Instituto Nacional de

Emergéncia Médica (INEM).

IV. A ocorréncia deverd ser comunicada ao Diretor Clinico e/ou ao Diretor da Entidade

Formadora.

V. Em caso de trauma, sera imobilizado o atleta com o material de imobilizacao presente na

Academia.

VI. Em caso de Paragem Cardiorrespiratoria, serdao efetuadas as manobras de suporte basico de
vida até a chegada dos meios de emergéncia, bem como a utilizacdo de Desfibrilhador

Automatico Externo por qualquer elemento que seja credenciado e em bolsa do PNDAE.

Encaminhamento para Unidades Hospitalares

Caso haja necessidade de transporte, serdo sempre ativados os meios de Emergéncia através do

numero 112.

Nenhum atleta é transportado para Unidades Hospitalares em veiculo préprio, a ndo ser que
seja o Encarregado de Educacdo tome a responsabilidade total, sendo o clube ilibado de

qualguer responsabilidade.

Para facilitar o acesso das viaturas de emergéncia os portées devem ser abertos e resolvida
qualquer situagdo que possa obstruir o acesso, como, por exemplo, automoéveis indevidamente
estacionados. Apds a chegada de socorro e estabilizacdo do sinistrado realizar a evacuacdo para

uma das Unidades de Urgéncia do CHUC.

Depois do socorro efetuado pelos profissionais de Emergéncia Médica e atribuicdo de Hospital,

de acordo com gravidade.

Todos os individuos menores de idade, menos de 18 anos, deverao ser transportados ao Servigo
de Urgéncia do Hospital Pediatrico. Os adultos deverao ser transportados ao Servigo de Urgéncia

do Hospital Central.

Todos os atletas transportados serdo sempre acompanhados pelo enfermeiro ou pelo massagista
na ambuldncia ou pelo Encarregado de Educacdo. Neste ultimo caso, o responsavel do
Departamento Médico ird de imediato para a referida Unidade para tratar de apoio burocratico

e questdes logisticas dos familiares e do atleta
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Na auséncia dos Pais / Encarregados de Educacdo, os treinadores ou o Team Manager da equipa
contacta o responsavel do Departamento Médico que efetuara o contacto para os Pais/EE e os

encaminhard em caso de ndo terem transporte para a Unidade Hospitalar de Referéncia.

Todos os casos de emergéncia médica tém que ser comunicados ao Coordenador do

Departamento Clinico e ao diretor da entidade Formadora.

SITUAGAO DE EMERGENCIA — ACADEMIA BRIOSA XXI

SITUACAO DE EMERGENCIA - OCORRENCIA NA ACADEMIA BRIOSA XXI

ATLETA INCONSCIENTE?
{Sem trauma)

el ies te seginwaga e ahinadsgens v

Ocorreu durants o treino? Ocorreu durante o joga?

Buliar et dhe cnnschinga
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#Espirito Briosa CONTACTOS DE EMERGENCIA
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Seguros

Todos os Formandos estdo abrangidos por seguro de acidentes desportivos durante o periodo
vigente de atividades.

Durante o desenrolar das atividades desenvolvidas pela Académica estara sempre presente um

técnico destacado pelo departamento clinico.

Em caso de lesdes ou acidentes desportivos, os atletas serdo socorridos pelo elemento do

departamento clinico presente, acionando os meios necessarios em funcdo da situacao.

Os Encarregados de Educac¢do serdo imediatamente informados da ocorréncia pelo Team
Manager. Se se justificar o Encarregado de Educacdo dirigir-se-a ao espaco onde se desenrola a

atividade para se inteirar da situacdao. Todas as situagdes que necessitem de avaliacao
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especializada ou avaliacdo de urgéncia, devem ter o conhecimento e ser autorizadas pelos

responsdveis do departamento clinico.

Cabe ao departamento clinico da AAC/OAF, em conjunto com os responsaveis da direcdo, indicar
consoante a situacdo clinica qual a melhor orientacdo a dar, sempre que necessaria qualquer

avaliacdo ou intervencao externa, conforme procedimento definido no respetivo regulamento.

Todo o atleta que por iniciativa prépria, sem previamente informar o Team Manager ou
departamento clinico da AAC/OAF, recorra aos servigos hospitalares (urgéncias) fica responsavel

pelo pagamento das taxas moderadoras.

Os atletas a quem seja indicado/aconselhado ir as urgéncias, deverdo apresentar as despesas
hospitalares num periodo maximo de 3 dias Uteis, caso ndo o fagam, ser-lhe-4 imputada a

responsabilidade de pagamento das referidas despesas.

O seguro so sera ativado se o formando estiver em cumprimento do referido regulamento.

2. Acompanhamento nutricional

O acompanhamento nutricional dos atletas tem como principal missdo otimizar o rendimento
desportivo e promover a salde e o bem-estar dos atletas através de uma alimentacdo

equilibrada, individualizada e cientificamente fundamentada.

Com base em avalia¢Bes nutricionais regulares e no acompanhamento continuo dos jogadores,
procura-se adequar o plano alimentar as necessidades energéticas e fisioldgicas de cada atleta,

considerando as exigéncias do treino, da competicdo e da recuperacao.

Além do trabalho direto com as equipas, a nutricionista desenvolve a¢des de formacdo e
sensibilizacdo alimentar, reforcando a importancia de bons habitos nutricionais dentro e fora do
campo — contribuindo, assim, para o desenvolvimento integral do atleta e para o sucesso

desportivo do clube.
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Dormir pelo menos 8 horas por noite, comer a horas e evitar “saltar” refeicoes.

Beber 1,5 a 2 litros de dgua por dia (cerca de 6 a 8 copos).

Comer 2 a 3 pegas de fruta por dia — de preferéncia fruta fresca e da época.

Incluir hidratos de carbono (arroz, massa, batata, pao) em todas as refeicoes — sdo o
combustivel para treinar e jogar.

@ Comer 3 a 5 tagas de vegetais por dia — incluir sopa, saladas ou legumes cozinhados.

Intercalar o consumo de peixe e carne, preferindo carne branca.

Evitar fritos, guisados, molhos, enchidos, conservas, carnes gordas e queijos gordos, folhados,
fast food, pao de forma, produtos agucarados, de pastelaria e confeitaria.

® Evitar bebidas alcodlicas.

Protocolo de hidratacdo

Para além dos cuidados alimentares, é fundamental reidratar convenientemente, tanto durante
cada sessdo de exercicio como ao longo do dia, para que o rendimento seja 6timo. O estado de
hidratacdo afeta profundamente o rendimento fisico e mental sendo que pode representar um

risco para a saude.

O futebol é um desporto de alta intensidade, a demanda metabdlica é elevada e a temperatura
corporal aumenta. Durante a pratica desportiva, o organismo dissipa o calor produzido através
da sudacdo, de modo a manter a temperatura corporal em valores estaveis. As perdas de agua
aumentam o risco de desidratacdo, podendo estas ser influenciadas por fatores de risco externos
(condicbes ambientais, vestidrio...) e fatores de risco internos (fatores genéticos, massa

corporal...).
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Avaliacdo do estado de hidratacdo

Podes avaliar a tua hidratacdo ao longo do dia através da escala de colorag¢do de urina, para
conseguires ter uma percec¢do se estads ou ndo a beber a quantidade de 4gua certa para o teu

peso.

Hidratado

Moderadamente desidratada

N a0 o A WNe

_ Severamente desidratada

Escala colorimetria definida por Armstrong e Col. 1994, para avaliagdo do
estado de hidratagdo.

Recomendacdes Gerais para a hidratacdo para os dias de treino/jogo

Deves esforcar-te para hidratar antes, durante e apds o treino/jogo. Considera-se que um atleta

estd desidratado se as suas perdas hidricas forem superiores a 2% do peso corporal.
Sintomas/consequéncias:

e Prejudica a performance desportiva
e Aumenta o risco de lesdo

e (Caibras musculares

e (Cansago

e AlteragBes cognitivas

e Desconcentragao
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Recomendacoes de hidratacao

Antes do treino/jogo

Durante o treino/jogo

Apos o treino/jogo

Plano de nutricdo

Dia que antecede o jogo:

Ingestédo de = 5-7 mL/kg

pelo menos 4 h antes do exercicio.
Caso apresentes sinais ofeidrataco,
deves beber nas ultimas 2 horas
antes do exercicio

Evitar um défice de agua superior a
2 % do peso corporal.

Apods o treino, o volume de agua
consumida devera ser suficiente par
repor qualquer défice no balanco
hidrico (diferenca entre agua
perdida e agua ingerida) e devver

O dia anterior a competicao é crucial para aumentar as reservas energéticas e maximizar a

performance desportiva, devendo existir um aumento do consumo de alimentos ricos em

hidratos de carbono, uma vez que este macronutriente é o principal combustivel para os

musculos durante atividades de alta intensidade, essencial para “completar” ao maximo as

reservas de glicogénio.

Constituicdo ideal do prato no dia anterior ao jogo e dia de jogo
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Em relagdo a hidratagdao também deve ser controlada antes dos jogos, através da monitorizacao
do peso, percecao de sede e cor da urina com o objetivo de garantir que iniciem o jogo o mais

hidratados possivel.

Recomendacdes gerais para o dia de jogo

O dia mais importante da semana para qualquer jogador de futebol é o dia de jogo. Mas
escolhas alimentares na preparacdo pré jogo podem resultar em desempenhos abaixo do

padrdo em campo, que pode influenciar o resultado do jogo.

A consideracdo cuidadosa da composicdo, quantidade e tempo de ingestdo de alimentos e
liquidos é, portanto, vital para garantir que os jogadores estejam preparados da melhor maneira

possivel quando entram em campo.

Contudo, é necessario salientar que a preferéncia e tolerdncia pessoal do jogador devem sempre
ser tidas em consideracdo, embora em termos de recomendacgdes cientificas, possa nem ser a

estratégia nutricional ideal.

Dia de jogo

® Devem ser ingeridos liquidos suficientes para manter a hidratagdo.

® Os alimentos devem ser relativamente pobres em gorduras e fibras para facilitar o
esvaziamento gdastrico e minimizar o desconforto gastrointestinal, ricos em hidratos de
carbono para manter a glicemia e maximizar as reservas de glicogénio, moderados em

proteinas, e, ndo menos importante, familiares ao atleta.

3 a 4 horas antes Sopa: legumes/horticolas pouco fibrosos

Prato principal: carne ou peixe (frango, peru, atum ao natural; evitar carnes
vermelhas e peixes gordos)

Acompanhamento: arroz, massa ou batata

Salada: beterraba ralada, rucula, alface, cenoura, tomate, milho
Sobremesa: fruta (sem laranja), gelatina, arroz doce ou aletria

Bebidas: agua, sumo 100% fruta (maca ou frutos vermelhos)

Outros: disponibilizar pdo na mesa

do jogo (Almogo)
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2 horas antes do

jogo (Pequeno-
almogo ou

lanche)

Depois do
aquecimento
(antes de entrar

em campo)

Durante o

intervalo de jogo

ApOs o jogo

Posteriormente deve ser feita uma refeicdo completa, quando em viagem disponibilizar aos

logurtes liquidos ou sélidos magros sem agucar
Leite magro ou sem lactose
Sumos 100% fruta (magd, frutos vermelhos)

Chas e infusdes quentes
Café

Aveia

Pdo de mistura

Compotas sem adigdo de agulicar, marmelada, mel
Fruta fresca (descascada e as fatias)
Queijos magros (fresco, flamengo)

Fiambre de aves

Ovos mexidos ou cozidos
Massa

Panquecas

Marmelada

Isotdnico / Gel energético (com ou sem cafeina, adaptado a cada jogador)

Gomas
Bananas
Magas
Agua
Café

Bolachas Maria
Marmelada

Isotdnico / Gel energético (com ou sem cafeina, adaptado a cada jogador)

Gomas
Bananas
Macgas
Agua
Café

Isotdnico (adaptado a cada jogador)
Leite proteico Mimosa chocolate

Frutas e dgua

jogadores algumas das opgoes:

e Massa com carne picada de frango, uma fruta e dgua;

e Wrap de atum, uma fruta e 4dgua;

e P3orecheado, uma fruta e agua.

Hidratacdo: em relagdo a este ponto consultar protocolo de hidratagao.
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3. Acompanhamento Psicolégico

A Associagdo Académica de Coimbra/OAF (AAC/OAF) tem como objetivo central “formar pessoas
antes de atletas”, priorizando o desenvolvimento humano, a educacao e os valores de um jovem
atleta, para que, além de um bom desportista, se torne um cidadao de referéncia, capaz de lidar

com desafios dentro e fora do desporto.

Assim, a exceléncia desportiva vai muito além da técnica e da condigéo fisica. Por isso, a AAC/OAF
conta com um Departamento de Psicologia que assume um papel importante no

desenvolvimento integral dos nossos jovens Atletas, Treinadores e demais Agentes desportivos.

Composto por Psicélogos, Psiquiatra e Assistente Social, proporciona um acompanhamento
multidisciplinar a todos os jogadores desde a Escolinha Briosa a Equipa Sub-19, adaptando a sua
intervencdo as diferentes idades e necessidades dos nossos jovens e equipas, contribuindo para

o desenvolvimento e otimiza¢do das suas competéncias psicoldgicas, pessoais e sociais.

Objetivos gerais

I. Avaliar os atletas, através da observacdo, entrevistas, questionarios e testes, com a finalidade
de adotar estratégias de intervencdo para melhorar o seu bem-estar e potenciar o seu

rendimento desportivo.;

Il. Intervir em situacdes de crise, como lesdes desportivas, frustracdes por maus resultados ou

conflitos interpessoais;

Ill. Realizar dindmicas para promover regulacdo emocional (ansiedade e stress) atencdo/

concentracgdo, defini¢do de objetivos e autoconfianga;
IV. Contribuir para o desenvolvimento pessoal, social e escolar dos atletas;

V. Apoiar os treinadores no seu desenvolvimento e na construcdo de ambientes positivos e

motivadores.

Notas: O Departamento de Psicologia sé atua em situagdes relacionadas com o contexto desportivo. Dificuldades
escolares e comportamentais que ndo estejam relacionadas com o contexto desportivo, sugerimos encaminhamento

para entidades externas.

Antes de qualquer avaliagdo e intervengdo a atletas menores de idade, os tutores devem assinar o consentimento

informado. Este pode ser enviado ou assinado no dia da primeira consulta.
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Sinalizacdo, encaminhamento e agendamento

Existem duas formas de sinalizagdo:

- Através dos Encarregados de Educacdo. Onde estes devem conversar com os Team Managers
sobre a situacdo que pretendem que seja avaliada pelo Departamento de Psicologia. O Team
Manager avalia em conjunto com o treinador, a real necessidade de avaliagdao. Posteriormente,
se ambos concordarem com a necessidade de avaliagdo, é realizado o encaminhamento pelo

Team Manager.

- Através dos treinadores. Quando o treinador considerar que o atleta apresenta dificuldades
que devam ser avaliadas pelo Departamento, comunicam aos Team Managers e estes, realizam

o encaminhamento.

Para apoio social e escolar, a sinalizacdo e encaminhamento é realizado pela Responsavel de

acompanhamento escolar e social e em articulagdo com o Gabinete de Pedagogia.

O encaminhamento é realizado pelos Team Managers que apds a ocorréncia de alguma das
guestdes acima referidas, colocam no grupo de WhatsApp das Consultas de Psicologia, os

seguintes dados: Nome do atleta; Escaldo; Motivo (sucinto) do encaminhamento.

O Psicdlogo informa a data e o horario ao Team Manager (Tem-se em conta os horarios dos
treinos, de forma a ndo haver incompatibilidade). Este, transmite o agendamento aos

encarregados de educacgao.

Sempre que se justifigue um acompanhamento em outras areas, nomeadamente com o
Departamento médico, é comunicado ao Diretor clinico todas informagdes relevantes

relativamente aos casos.

Nota: Atletas dos SUB 15, 17 e 19 o processo pode ser conduzido pelo coordenador do futebol

de 11.

Fungoes da equipa afeta a Performance Desportiva e area social e escolar
Performance desportiva

O papel do Psicdlogo na area de Performance Desportiva é de extrema importancia. O
profissional, pretende otimizar os fatores psicoldgicos que influenciam a performance, de atletas

e equipas técnicas, com foco no individuo, mas também no grupo.
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Assim, neste tendo em conta este contexto, os Psicdlogos afetos a area de Performance

Desportiva da Académica tém uma atuacdo abrangente, e desenvolve a sua acdo através da

implementacdo de programas organizados para abordar tematicas, tais como:

Preparagdo mental para o contexto desportivo, através da definicao de objetivos, didlogo
interno, ativacdo, relaxamento, estabelecimento de rotinas pré e pds jogo e estratégias
de visualizacdo e imagética;

Treino de competéncias psicoldgicas, destacando a resiliéncia, autoconfiancga,

atencdo/concentracdo, gestdo de ansiedade e stress e motivacio;

Ensino de estratégias de coping, comunicacao e regulagdo emocional dos diversos

fatores psicoldgicos;

Trabalho com as equipas técnicas, nomeadamente na relacdo interpessoal,

comunicagdo, estabelecimento de objetivos, regras e limites, e definicdo de fungGes.

Ao longo desta época desportiva, destaca-se o desenvolvimento e implementacdo do programa

de treino mental para a performance desportiva:

VI

Definicdo de objetivos a atingir, com a participacdo ativa dos treinadores e atletas

através de reunides.

Avaliacdo das necessidade e competéncias psicolégicas dos treinadores, através da
observacgao direta, feedback de alguns elementos das equipas e didlogo individual e em

grupo com os intervenientes.

Avaliacdo das necessidade e competéncias psicoldgicas dos atletas, através da
observacao direta, feedback da equipa técnica e outros significativos, entrevista e
aplicagdo de instrumentos de avaliagdo psicoldgica, tais como o Teste de estratégias e
desempenho (TOPS2), Inventdrio de Estado de Ansiedade Competitiva (IEAC),

Questionario de Robustez Mental, Escalas de ansiedade, depressao e stress (EADS-21).

Identificagdo das competéncias a desenvolver tendo em conta a potenciagdo para a alta

performance e devolucdo de feedback as equipas técnicas e atletas.

Realizagdo de sessbes individuais e em grupo com as equipas técnicas, com o objetivo

de discutir estratégias para ultrapassar as necessidades encontradas;

Realizacdo de sessdes individuais com os atletas, com o intuito de desenvolver as

dimensdes que apresentaram défices no protocolo de avaliagao;
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VIl. Apds a realizacdo das sessées, realiza-se uma avaliacdo quantitativa e qualitativa do
programa utilizado de forma a perceber o impacto no desempenho dos atletas, mas

também da equipa técnica.

A implementacdo do treino de competéncias psicoldgicas podera ocorrer em diferentes niveis e

momentos de treino/jogo, tais como:

I.  Expulsdo injusta de um jogador e melhor forma de responder perante isso;

Il. Expulsdo do guarda-redes e preparagao do jogador que o vai substituir;

ll. Reagdo/resposta por parte da equipa a um golo mal anulado;

IV. Comecar o jogo a perder ou ganhar (ajudando na definicdo das melhores competéncias
psicolégicas, para a melhorias das competéncias técnico-taticas);

V. Equipa em inferioridade numérica;

VI. Equipa que perde uma vantagem folgada no marcador.

A atuacdo do psicélogo na Performance Desportiva é, portanto, uma parte essencial do processo
de formacdo e crescimento do atleta, complementando o treino fisico e técnico/ tatico. Este
trabalho é realizado, individualmente ou em grupo, com foco em aspetos especificos de cada

atleta ou na equipa como um todo.

Area social e escolar

Os Psicologos afetos a estas dreas, desenvolvem atividades direcionadas para o apoio escolar e
para o desenvolvimento social dos atletas em estreita colaboragdo com o Gabinete de
Pedagogia, as escolas, pais/encarregados de educacdo, instituicdes de solidariedade social e
estreitando ligacGes a comunidade com o objetivo de equilibrar o sucesso desportivo, social e

escolar.

Atualmente, os clubes de futebol devem ser muito mais do que formadores de atletas. A
preocupacdo central deve estar na pessoa como um todo assim, as dimensdes escolares e
psicossociais devem também ser focos principais da formacdo dos atletas. E de senso comum
que hda uma percentagem diminuta de jovens atletas que conseguem atingir um patamar
desportivo profissional e aqueles que alcancam este feito, tém de se confrontar com a curta
duracdo das suas carreiras profissionais como atletas. Tendo em conta esta realidade, é
fundamental desenvolver desde cedo competéncias sociais e escolares que permitam aos jovens
atletas preparar-se para a vida ativa, desenvolvendo ferramentas que lhe permitam desenhar

um “plano de vida”.
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Tendo em conta o contexto acima exposto, os psicélogos afetos a estas dimensdes pretendem:

VI.

VILI.

Contribuir para o desenvolvimento integral dos jovens alunos para a construg¢ao da sua
identidade;

Apoiar os jovens no seu processo de aprendizagem e integracdo no sistema de relagdes
interpessoais da comunidade escolar;

Prestar apoio de natureza psicolégica e psicopedagdgica aos jovens alunos,
pais/encarregados de educac¢do, no contexto das atividades educativas tendo em vista o
sucesso escolar;

Assegurar, em colaboracdo com o Responsavel de acompanhamento Escolar e Social,
Gabinete de Pedagogia, a escola e com os pais/encarregados de educacio, a sinalizacdo
e acompanhamento de jovens que revelem necessidades educativas especiais;
Desenvolver acdes de aconselhamento psicossocial e de carreira dos jovens, em
conjunto com o Gabinete de Pedagogia, apoiando o processo de escolha e planeamento
de carreiras;

Promover intervencdo psicoeducativa com os jovens no que concerne a autoconfianga,
autoestima, foco, atencdo, gestdo emocional, tomada de decisdo e relacionamento
interpessoal;

Estimular a consciencializa¢cdo social dos jovens através de atividades que promovam a
solidariedade social, empatia, respeito, interajuda, igualdade e as relagbes sociais

positivas, nos mais variados contextos.

A AAC/ OAF valoriza bastante o papel Pais/Encarregados de Educacdo como parceiros

fundamentais para o sucesso formativo dos jovens jogadores do futebol de formagdo. Deste

modo, sdo desenvolvidas no ambito do programa “PAIS BRIOSA”, a¢des de formacdo de varias

temadticas como por exemplo, os principios éticos e o papel dos “Pais Briosa” no desporto, e um

Manual de Acolhimento e Boas Praticas entregue aos familiares dos nossos jovens.

Todas estas tematicas sdo abordadas e desenvolvidas no ambito do programa "PAIS BRIOSA",

que conta ainda com ag¢des de formagao e um flyer entregue aos familiares dos nossos jovens.

Sé assim é possivel cultivar uma mentalidade “Briosa” no Futebol de Formagdo e contribuir para

gue os nossos jovens jogadores atinjam patamares de elite no Futebol Profissional!
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4. Acompanhamento Escolar, Pessoal, Social

Todos os atletas da AAC/OAF sdo educados no sentido de perceber que a prioridade/plano A é
a vida académica. Ao ndo respeitar esta premissa, entram em incumprimento para com a sua
equipa. Nesse sentido, o Responsavel pelo acompanhamento Escolar e Social (RAES) deve estar
atento ao rendimento escolar dos seus atletas. O RAES deve solicitar ao Team Manager, que
comunica a necessidade de uma cdpia do registo de avaliagdo no final de cada periodo/semestre

letivo, através de mensagem no grupo de WhatsApp dos pais/EE.

Apds a recolha de dados, é efetuado o registo das notas, faltas e comportamentos e verificacao
serdo encaminhados para o Gabinete de Pedagogia, os atletas que revelem dificuldades

escolares

A AAC/OAF disponibiliza este gabinete, composto por professores das varias areas de estudo,

para o desenvolvimento e apoio as atividades escolares dos atletas.

Todos os atletas que sejam identificados com trés ou mais negativas, aplica-se os seguintes

mecanismos de corregao:

I. Encaminhamento para Gabinete de Pedagogia, para realizacdo de plano individual de

acompanhamento escolar;

Il. Acompanhamento por parte da Psicdloga Escolar afeta ao Gabinete de Pedagogia, para

frequentar sessGes de estratégias e métodos de estudo;

lll. Contacto regular com os Encarregados de Educagdo para monitorizar evolugao.
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No que concerne a parte comportamental, sdo implementados os seguintes mecanismos de

corre¢ao aos comportamentos escolares desviantes:

I. Realizacdo de tarefas de limpeza dos balnearios apds os jogos e treinos da sua equipa;
Il. Recolha e arrumacgao de material de treino no final de jogos e treinos;

lll. Limpeza dos espacos exteriores da Academia Briosa XXI;

IV. Participacdo em acdes de sensibilizacdo ou reflexdo orientadas por elementos da equipa

técnica ou pedagdgica;

V. Elaboracdo de um texto ou trabalho reflexivo sobre o comportamento adotado e as suas

consequéncias;

VI. Reunido de correcdo comportamental com a coordenacdo técnica e Diretor de Entidade

Formadora, visando a definicdo de compromissos de melhoria.

A valorizacdo dos melhores alunos/atletas é estabelecida através da elaboragdo de um “Top 3”
de cada escaldo. A concecdo desta lista sera feita com a recolha de notas e dados escolares e de

uma votacdo pela equipa técnica e team managers dos respetivos escaloes.

Os mecanismos de incentivo ao aproveitamento escolar sdo:

|. Oferta de camisolas autografadas da Académica pelos jogadores da equipa profissional;
I. Possibilidade de ir assistir ao jogo da equipa profissional no camarote presidencial;

Ill. Possibilidade de realizagdo de um treino com a equipa principal;

IV. Acompanhar a equipa num dia de jogo;

V. Entrega de diploma de mérito escolar, social e desportivo;

VI. Publicacdo e destaque dos alunos nas redes sociais oficiais do clube, no final de cada

periodo/semestre escolar;

VIl. Reconhecimento junto dos encarregados de educagao, de comunicado de elogio pelo

desempenho do filho/educando, via email ou WhatsApp.
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O horario de atendimento de Pais/Encarregados de Educagdo é as segundas feiras das 14h-20h.
Devem marcar previamente, de acordo com a disponibilidade da coordenacao, através do Team
Manager do escaldo, que filtra e encaminha para o coordenador de drea. Este ultimo, faz o

agendamento da reunido e informa o Team Manager que comunicara aos pais/EE.

Team Manager ——» Coordenador —» Team Manager —» Pai/EE

Nota: os pais/EE ndo podem falar diretamente com os Treinadores.

5. Normas sobre a relagdo com os Pais/Encarregados de Educagdo dos atletas

As normas ora apresentadas tém como objetivo dotar os pais/EE das ferramentas corretas para

serem elementos positivos no desenvolvimento desportivo e social de todos os jovens atletas.

A visdo da estrutura de formacdo AAC/OAF implica que os pais/EE confiem a tarefa de ensinar,
exclusivamente aos técnicos, e que nos momentos de competicdo ndo comuniquem com 0s

atletas.

Relacionamento

I. Os pais/EE devem estimular, sempre, um permanente espirito de equipa entre pais/EE e entre
atletas;

Il. E dever dos pais/EE nunca alimentarem pequenas invejas e criticas que prejudicam todos;

lIl. Os pais/EE devem valorizar todos os atletas — os mais talentosos que ha em todas equipas,
mas também aqueles que fazem da atitude e do querer, as suas armas. Da diversidade se faz a

evolugdo.
Treino

I. Os pais/EE devem estimular os seus filhos a treinar sempre de forma empenhada e dedicada;
Il. Os pais/EE ndo devem alimentar pequenas queixas de decisGes técnicas. Devem incentivar os
seus filhos a manter sempre a motivagao e o empenho maximo;

Il. Os pais/EE devem deixar a formagdo desportiva a cargo da Estrutura Técnica;

IV. As melhores praticas recomendam que os pais/EE ndo estejam presentes no processo de
treino;

V. As criangas e os jovens necessitam de liberdade e de espaco para formar a sua identidade.
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I. Os pais/EE ndo se podem esquecer, que os seus filhos, s6 os vdo querer ver nos jogos, se
estiverem tranquilos, tolerantes e que as Unicas intervencgdes sejam de apoio a equipa;

Il. Para desenvolvermos a autonomia na tomada de decisdo, os pais/EE ndo podem orientar os
atletas com instrugdes. Queremos que em todas as circunstancias seja o atleta a decidir a sua
acao;

1. O futebol é um jogo de contacto. E dever dos pais/EE evitar protestos contra qualquer falta e
agressividade dos adversdrios. Ao fazé-lo, estdo a proteger em demasia os seus filhos,
prejudicando a sua capacidade de se tornarem mais competitivos. Cabe ao arbitro moderar esses
comportamentos aplicando as leis do jogo;

IV. O resultado, sendo um objetivo, deve ser encarado como algo que resulta de um Processo
Formativo orientado pela qualidade do processo, e ndo um fim, em si mesmo;

V. Os pais/EE devem acima de tudo estimular os filhos no sentido de jogarem no limite das
potencialidades que cada um tem, sem medo de errarem e com absoluto respeito por arbitros
e adversarios;

VI. E dever dos pais/EE passar a mensagem aos filhos que no final do jogo os atletas devem, em

primeiro lugar, cumprimentar sempre de cabeca erguida, adversdrios e equipas de arbitragem.

Representar a Académica

Dignificar a Académica é uma responsabilidade de todos — técnicos, atletas, diretores e pais/EE.

Somos representantes de um Patrimdnio que foi construido ao longo de muitas décadas.

Mais do que querer ganhar (papel que deixamos para os jovens atletas), queremos que os
pais/EE dos nossos atletas sejam um exemplo de respeito por todos os adversarios, e de elevacdo

em todos os campos.
Apoio a Equipa

I. Os pais/EE devem criar o habito de apoiar a equipa como um todo e ndo unicamente os seus
filhos. Este espirito é facilmente percecionado pelas criangas/jovens e é altamente positivo para
estimular o espirito de equipa. Os pais/EE sdo sempre o grande exemplo;

Para isso, solicitamos a todos os pais/EE que usem sempre um adereco (cachecol, camisola...) da

Académica;
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Il. Os pais/EE tém a possibilidade de apoiar a equipa com canticos da Académica. Ao fazé-lo
ajudam a equipa e aumentam o seu préoprio prazer no jogo. Esta deve ser a Unica forma de
participarem no jogo;

IIl. Os pais/EE devem respeitar os canticos das equipas adversarias, criando com eles uma relagdo
de fair-play;

IV. No final do jogo os pais/EE devem sempre aplaudir os atletas da Académica e os atletas da

equipa adversdria.

Organizacdo Interna

I. Para bem da Organizacdo, a forma de os pais/EE comunicarem com a equipa deve ser através
do Team Manager da Equipa. Sera ele que, posteriormente, encaminhard a informacdo para
Estrutura Técnica, Administrativa ou Diretiva;

Il. O Team Manager, é um elemento de apoio a Organizacdo dos jogos, e comunicacdo entre
todos os elementos;

lll. O Team Manager, ndo tem nenhum papel Técnico na Estrutura da Equipa, devendo ser

absolutamente neutro em toda a sua conduta.

Adeptos das Outras Equipas

I. A primeira nogdo que os pais/EE tém que ter é que os filhos ndo gostam que os seus pais
entrem em conflitos;

Il. A melhor forma de os pais/EE ajudarem os seus filhos a tornarem-se mais capazes e mais
competitivos, sera confiarem a crianca/jovem a responsabilidade de reagir as adversidades.
Muitas vezes a adversidade vem de outros adeptos. Este facto pode ser aproveitado para
estimular as capacidades de reagdo nas criancas/jovens. Cabe ao treinador e sé ao treinador,
gerir esses momentos e defender sempre que necessario os seus atletas;

lll. Sempre que haja comportamentos menos proprios de adeptos adversarios, é
responsabilidade dos pais/EE ndo responderem e afastarem-se para outra zona do complexo
desportivo;

IV. Ao atuarem desta forma, os pais/EE estdo a colaborar de uma forma muito importante no

processo de formacgao dos seus filhos.
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Comunicacdo de InfracGes

Apelamos a todos os que, presenciem ou tenham conhecimento de comportamentos desviantes
ou anémalos, o favor de relatarem para o email futebol.formagao@academica-oaf.pt, todos os

fatos.

Penalizacdes

O ndo cumprimento destas regras, implicara um conjunto de penalizacdes, que poderao ir desde
a proibicdo de o Encarregado de Educacgdo, assistir aos momentos competitivos na Academia,

até a ndo convocatdria do atleta para momentos competitivos.

Num caso limite os encarregados de educacdo poderdo ser mesmo convidados a escolherem

outro clube para o seu filho continuar a pratica desportiva.
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Cédigo de Etica Desportiva
https://pned.ipdj.gov.pt/documents/61051/
77296/codigoetica_web.pdf/51ccd4ed-
31b2-c3a4-a71b-
76f9f6306592?t=1615388024182

PG6e o Assédio e o Abuso Sexual Fora de Jogo

https://pned.ipdj.gov.pt/documents/61051/100947/Flyer+Ass
%C3%A9dio+e+Abuso+s exual_final.pdf/141ea8ba-63e1-3d9b-

fac2-f627e8ba5678?t=1632829804093

Perigos da Dopagem
https://pned.ipdj.gov.pt/documents/61051/773
38/Perigos+da+Dopagem.pdf/bd575691-5f9c-
ed46-86af-a8bab68235da4?t=1618175668667

Dislike ao Racismo no Desporto
https://pned.ipdj.gov.pt/documents/61051/117
975/RacismoFinal_LR.pdf/al3c6ch9-a7f8-1848-
1277-f342e7bd28f0?t=1635955192883

Linhas orientadoras para Pais e Clubes
https://pned.ipdj.gov.pt/linhas-
orientadoras- para-pais-e-clubes
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https://pned.ipdj.gov.pt/documents/61051/100947/Flyer+Ass%C3%A9dio+e+Abuso+s
https://pned.ipdj.gov.pt/documents/61051/100947/Flyer+Ass%C3%A9dio+e+Abuso+s
https://pned.ipdj.gov.pt/documents/61051/100947/Flyer%2BAss%C3%A9dio%2Be%2BAbuso%2Bsexual_final.pdf/141ea8ba-63e1-3d9b-fac2-f627e8ba5678?t=1632829804093
https://pned.ipdj.gov.pt/documents/61051/100947/Flyer%2BAss%C3%A9dio%2Be%2BAbuso%2Bsexual_final.pdf/141ea8ba-63e1-3d9b-fac2-f627e8ba5678?t=1632829804093
https://pned.ipdj.gov.pt/documents/61051/77338/Perigos+da+Dopagem.pdf/bd575691-5f9c-ed46-86af-a8ba68235da4?t=1618175668667
https://pned.ipdj.gov.pt/documents/61051/77338/Perigos+da+Dopagem.pdf/bd575691-5f9c-ed46-86af-a8ba68235da4?t=1618175668667
https://pned.ipdj.gov.pt/documents/61051/77338/Perigos+da+Dopagem.pdf/bd575691-5f9c-ed46-86af-a8ba68235da4?t=1618175668667
https://pned.ipdj.gov.pt/documents/61051/117975/RacismoFinal_LR.pdf/a13c6cb9-a7f8-1848-1277-f342e7bd28f0?t=1635955192883
https://pned.ipdj.gov.pt/documents/61051/117975/RacismoFinal_LR.pdf/a13c6cb9-a7f8-1848-1277-f342e7bd28f0?t=1635955192883
https://pned.ipdj.gov.pt/linhas-orientadoras-
https://pned.ipdj.gov.pt/linhas-orientadoras-
https://pned.ipdj.gov.pt/linhas-orientadoras-para-pais-e-clubes

Capitulo IV - Atletas de Academia

1. Direitos e Deveres

Os atletas da Academia Briosa XXI estdo sujeitos a um regime de internato, pelo qual a aceitagao
mutua dos direitos e deveres dos atletas deve, obrigatoriamente, ser objeto de documento de

compromisso escrito, a ser assinado pelo atleta, pais e/ou representante legais e pela AAC/OAF.
Direitos:

1.0 atleta residente da Academia Briosa XXI tem direito a ter condi¢bes de seguranga, higiene,
limpeza e de conforto adequadas, zelando pelo seu bem-estar geral;

1. O atleta residente beneficia do uso de um quarto duplo a partilhar com um colega, e usufruir
do refeitério, onde terd as seguintes refeicdes: pequeno-almoco, almoco, lanche, jantar e ceia;
lll. O atleta residente tem direito as condi¢cdes necessdrias para uma livre, s3 e salutar
convivéncia, bem como promover o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais que
potenciem a autonomia e funcionalidade do atleta na comunidade;

IV. O atleta residente tem o direito a sua individualidade, e a uma igualdade de oportunidades
(independentemente da origem, género, raca, credo ou orientacdo sexual), e devem exercer
estes direitos junto dos responsaveis;

V. O atleta residente tem o direto de reportar toda e qualquer situacdo/infracdo, que coloque
em causa os principios do ponto anterior, e as regras constantes neste regulamento, que ocorram
na Academia Briosa XXI.

Deveres:

I. Deve proceder sempre com o maximo rigor e responsabilidade em todos os seus atos,
consciente que a imagem e o prestigio da AAC-OAF dependo do comportamento individual de
cada atleta;

Il. Deve pautar a sua conduta com respeito por principios de dignidade, de educagdo, de
solidariedade e de lealdade, cumprindo as normas do presente regulamento;

Ill. Deve ter uma conduta pessoal, desportiva e social digna e condizentes com a imagem prépria

de um atleta que ambiciona alcancgar o futebol de alto rendimento;

52
a3 7’\. . BANDEIRA
3 g lo Y oo ETICA
AT s gx-
Rhap0R> |
* g X o



[IEII I

GOIMER [l.'.l

IV. Deve de acordo com as politicas de ambiente e de sustentabilidade da AAC-OAF: evitar
desperdicios desnecessarios, como por ex: luzes ligadas e aparelhos ligados sem necessidade,

consumo excessivo de agua e utilizacdo indevida doutros recursos colocados a sua disposic¢ao.

2. Condutas nos quartos

I. Comportar-se em corre¢cao me compostura, tendo em consideragdo eu os quartos sdo também
locais de estudo, e que é da sua exclusiva responsabilidade a apresentagao e arrumagado das
camas e do quarto em geral;

Il. Fazer diariamente, antes de abandonar o quarto pela manhd, a cama e manté-la em boas
condigcdes até a hora de deitar;

IIl. Manter a conveniente limpeza do quarto e da casa de banho;

IV. A renovacdo da roupa de cama e de banho sera realizada, semanalmente, pelos servigos da
Academia, os quais procederdao com a mesma frequéncia a uma limpeza mais profunda a cada
quarto e casa de banho;

V. Diariamente, os servigos da Academia procederdo a uma vistoria pelos quartos, e reportardo
ao Diretor de Academia, a falta de cumprimento das normas aqui estabelecidas;

VI. Ndo é permitido colar cartazes nas portas e paredes;

VII. Manter em bom estado de conserva¢ao o mobilidrio de quarto e ndo mudar a sua disposicao,
sem autorizagao;

VIII. Ndo é permitida a utilizacdo de video jogos e ou playstation de segunda a quinta-feira, salvo
excecdes devidamente autorizadas pelos responsaveis;

IX. A utilizagdo de colunas, ou outros aparelhos sonoros, ndo pode prejudicar o ambiente de

repouso nos quartos. Apds a hora de siléncio ndo é permitida a sua utilizagao;

53




X. Ndo entrar nos quartos alheios sem que neles estejam os presentes atletas desses quartos;
XI. Ndo é permitida a entrada de atletas nao residentes nos quartos da residéncia;

XIl. Estudar em silencio, em voz baixa, afim de ndo prejudicar o estudo de outros colegas;

XIll. Ndo realizar jogos de azar ou dinheiro, ou outras atividades que perturbem a ordem e o
ambiente de serenidade, ou prejudiquem terceiros;

XV. Os corredores dos quartos e o Hall devem ser preservados e ndo sao toleradas atitudes que
contribuam para a sua degradacao;

XVI. Respeitar os periodos de repouso, cumprindo os horarios de recolha e de siléncio.

3. Conduta na Sala de Estudo Acompanhado

I.A gestdo da sala de estudo acompanhado é da responsabilidade do Gabinete Pedagdgico;

Il. Este gabinete estabelecerd o horario de funcionamento e determinara os atletas que, com
caracter obrigatdrio e/ ou facultativo devem frequentar a sala de estudo;

lll. Os atletas devem manter em bom estado de conservagdo e limpeza em toda a sala e
mobilidrio e ndo modificar a sua disposicao;

IV. Os computadores disponiveis nesta sala destinam-se a apoiar os atletas na realiza¢do de

trabalhos escolares, pelo que ndo é permitida a utilizagao para outros fins.

4. Formagao Escolar

I. Frequentar atividades de formacdo escolar constitui uma obriga¢do dos atletas residentes;

Il. Os atletas a frequentar a Escola Jaime Cortesdo — no projeto UAARE
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Ill. O Departamento de Psicologia articula diretamente com os Psicdlogos Escolares no sentido
de fazer um acompanhamento em articulacao direta, facilitando a realizacdo do plano individual
de formacao escolar;

IV. Constituiu objetivo e compromisso de todos os atletas trabalharem de forma dedicada, ara

atingirem as metas de formacao escolar que foram definidas.

5. Servigos de Lavandaria

I. Para usufruir destes servicos os atletas tem dias fixos de entrega e recolha da roupa, e

procedimentos internos constantes do regulamento da residéncia.

6. Saidas e Entradas na Academia

Saidas a titulo individual

I.A saida, a titulo individual, de qualquer atleta residente na academia, requer previa autorizagcdo
dos pais e/ou representante legais, e ainda da direcdo da Academia;

Il. Esta autoriza¢do deverd ser efetuada pelos pais ou representantes legais, por SMS ou
mensagem WhatsApp a dizer que autoriza e se responsabiliza pela saida do seu educando, para
o local x, com horario de regresso y. Esta mensagem tem de ser enviada e autorizada pelo Diretor
de Academia;

IIl. A ndo rece¢do de uma autorizagdo por SMS ou via grupo WhatsApp, impede a saida do atleta.
IV. O ndo cumprimento destas regras impossibilita saidas futuras;

V. As saidas tempordrias, em: dias de folga, manhas ou tardes livres, fins de semana e férias
devem ser acordadas prévia e atempadamente, com o Diretor de Academia que articula os
termos (horério de saida, periodo de auséncia e dia e horario de regresso) com os Pais e/ ou

representantes legais.
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Entradas

I. Com excecdo das entradas em grupo (apds as aulas, para o treino, etc.) todos os atletas que
apos uma saia tempordria regressem a academia devem respeitar o horario combinado de
chegada, que no caso da noite nunca pode ser depois das 22h;

Il. asvisitas individuais aos atletas devem ser agendadas atempada e previamente com o Diretor
de Academia. N3o sdo possiveis entradas dos pais ou representantes legais ao interior da
academia, sem autorizacdo prévia do Diretor de Academia;

IIl. Os pais/EE que desejem contactar o diretor de Academia devem fazer esse contacto prévio

por telefone e agendar uma reunido presencial que decorrerd sempre na academia Briosa XXI.
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Capitulo V - Infragdes ao Manual de Acolhimento e Boas Praticas

1. Atletas

O Departamento de Formacdo do AAC-OAF reserva-se no direito de sancionar disciplinarmente

os atletas que infringirem as regras deste Manual, ou na sequéncia dos seus atos, coloquem em

causa o normal funcionamento das atividades dinamizadas por este departamento. As medidas

a aplicar, serdo ajustadas em func¢do da gravidade e/ou reincidéncia da ocorréncia, e em

qualquer dos casos, ndo havera lugar a devolu¢do de Quotas/Mensalidades ja pagas.

As sancOes a aplicar serdo de:
® Adverténcia

@ Repreensao

@ Suspensao

@ Exclusdo

Infracoes e Quadro disciplina

Infragao

Sancao

Chegar atrasado a concentracdo no dia de

jogo

A aplicar pelo treinador

Faltar ao treino sem aviso prévio

A aplicar pelo treinador

Falta injustificada a mais do que um treino na

mesma semana

Ndo pode ser convocado

Na véspera do jogo e estando convocado, ser

visto fora de casa apds as 23 horas

Excluido da convocatéria

N3do comparéncia ao jogo, ndo justificando e

estando convocado

Proibicdao de treinar e processo disciplinar

Desavencas graves com colegas. Falta de | Proibicdo de treinar, repreensdo e/ou
respeito e ma educacdo para com os | processo disciplinar
responsaveis
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Comportamentos incorretos para com

elementos da AAC/OAF por parte de pessoas

externas

Castigo a aplicar pela Coordenacdo, apds

consulta ao treinador

Apresentacdo em estado de embriaguez ou

sob efeito de produtos estupefacientes

Suspensdo toda a atividade desenvolvia na

AAC/OAF

Pratica de bullying, assédio moral, sexual ou
qualquer ato de violéncia fisica ou psicoldgica
contra colegas, treinadores, dirigentes ou

terceiros.

Suspensdao imediata e processo disciplinar,
podendo resultar em expulsdo definitiva da

AAC-OAF.

2. Pais/ Encarregados de Educacgdo

No que concerne aos Pais ou Encarregados de educacdo o caso de ndo cumprimento das normas

referidas neste manual, ou face a comportamentos incorretos podem:

Infragao

Sancao

Ofensas verbais ou gestos desrespeitosos
dirigidos a arbitros, treinadores, jogadores,

dirigentes ou outros pais

Adverténcia e/ou proibi¢do de assistir a jogos

e treinos

Desavengas graves com colegas. Falta de
respeito e ma educacdo para com os

responsaveis

Adverténcia e  possivel afastamento

temporario de atividades do clube

Pressionar ou instruir o filho durante o jogo,

contrariando as orientagdes técnicas

Adverténcia e comunica¢cdo formal pela

coordenagdo

Criticas publicas ao clube, treinadores,

jogadores ou colegas através de redes sociais

Suspensdo temporaria de acesso a treinos e

jogos

DiscussOes, provocagdes ou comportamentos
agressivos com outros pais ou elementos do

jogo

Suspensdo imediata e processo disciplinar

interno

Consumo de alcool ou substancias proibidas

durante treinos ou jogos

Suspensdo imediata e processo disciplinar,
podendo resultar em expulsdo definitiva da

AAC-OAF
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Comportamentos de bullying, assédio ou | Castigo a aplicar pela Coordenagdo, apds
violéncia fisica/psicoldgica contra qualquer | consulta ao treinador

elemento da AAC/OAF

3. Team Managers e demais Agentes Desportivos

No que concerne aos Team Managers e demais agentes desportivos, o caso de ndo cumprimento

das normas referidas neste manual, ou face a comportamentos incorretos, podem:

I. Ser alvo de registo de ocorréncia, com comunicacdo a diretor da Entidade Formadora que ird

agendar reunido com os intervenientes para adverténcia;

Il. Repreensdo escrita com consequéncia direta com proibicdo de participacdo dos momentos

competitivos do clube;

lIl. Em ultima instancia, e se recorrer, ser alvo de processo disciplinar pela Direcdo da AAC/OAF

com a consequente exclusdo Team Manager e demais agentes desportivos, do clube.

4. Comunicagdo de Infragoes

Apelamos a todos os que, presenciem ou tenham conhecimento de comportamentos que violem
este regulamento, o favor de relatarem para o email futebol.forma¢do@academica-oaf.pt, todos

os factos.

setembro de 2025
A Direcdo da AAC/OAF,
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