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Sintese de Resultados

VOLUME DE NEGOCIOS RESULTADO LiQUIDO

2024-25:35636 - 2025-26:170 210 2024-25:-441 143 - 2025-26: -645 755

170 210 € -645 755 €

Indicador (€) 2024-2025 2025-2026
Volume de Negdcios 35636 170 210
Resultado Liquido -441 143 -645 755
IRC a Pagar -2084
Resultado Operacional -413 084 -611 182
Resultado Antes de Impostos -412 355 -643 672

Resultado Financeiro -28 059 -32 490



AAC-SDUQ

A Demonstracao de Resultados - Introducao

Crescimento significativo do Volume de Negdcios

O Desempenho Desportivo impulsionou alguns tipos de receita

Resultados Operacionais e Resultados Liquidos influenciados negativamente pelas Imparidades

TOTAL DE RENDIMENTOS TOTAL DE GASTOS

681.149,10 € 1.324.820,76 €




AAC-SDuUQ

Os Rendimentos

Se excluidos os valores correspondentes a alienagdes e direitos desportivos, por extraordinarios, verifica-se um crescimento de
457.277 € para 629.805 € — um crescimento de 37,7%.
REALCE PARA

VENDA DE BILHETES PUBLICIDADE

35636 € » 149 949 € 155537€ —» 318 824 €

Maior crescimento dos ultimos 4 anos, superior aos 4 anos anteriores. O maior valor dos ultimos 4 anos — o dobro do ano anterior.



AAC-SDUQ

Mapa Resumo - Indicadores Relevantes

Evolugao do Resultado Liquido

€ 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Rendimentos 3470 411,70 453 633,58 832 028,62 681 149,10 2,000,000
Gastos 1899 131,69 1246 021,48 1273 171,77 1324 820,76 500,000
Resultado Liquido 1571 280,01 -792 387,90 -441 143,15 -643 671,66 T
1,000,000
500,000
0
500,000
-1,000,000

Rendimentos e Gastos incluem valores extraordindrios (aliengbes, direitos desportivos e ganhos/perddo de divida) que distorcem a comparagdo direta entre exercicios.



AAC-SDUQ

Rendimentos por Tipo

Tipo de Rendimento 2021-22 2022-23 2024-25

Venda de Bilhetes 39359 11590 39085 35636 149949 320,77%
Prestacdo de Servigos 16 609 850 2504 20262

Subsidios a Exploragao 236420 59183 97 842 79182 55985 -29,30%
Publicidade 245723 90715 220206 155 537 318814 104,98%
Camarotes 39 359 55705 41,53%
Direitos Televisivos 600 000 0 0 0

Alienagdes e Dir. Desportivos 70000 35745 20400 374750 51344

Formagdo de Atletas 1216

Ganhos e Perddo de Divida 2710737

Qutros 564 206 538593 73596 131007 27591 -78,94%
ProvisGes (Reversdes) 37701 22998

Mecanismo de Solidariedade 7923

Proveitos Suplementares 6881

Outros Nao Especificados 536 1500 179,85%
TOTAL DE RENDIMENTOS 1810018 3470411 453 633 832027 681 149

Total sem o efeito do perddo de divida: 1 245 812 € (2021-22) - 759 674 € (2022-23).



AAC-SDUQ

Demonstracao Individual dos Resultados por Natureza

Rendimentos e Gastos (€) 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 Variagao
Vendas e Servigos Prestados 12 440,23 41 589,78 35 636,49 170 210,23 134 573,74
Subsidios a Exploragdo 59 183,09 97 841,96 79 181,82 55 985,40 -23 196,42
Ganhos e Perdas Imputados

Custo das Merc. Vendidas e Consumidas

Fornecimentos e Servigos Externos -346 509,06 -468 156,53 -435 070,86 -487 219,89 -52 149,03
Gastos com Pessoal -806 779,97 -602 842,47 -537 419,67 -574 290,41 -36 870,74
Imparidade de Div. a Receber (Perdas/Reversdes) -28 780,17 -145 012,23 -245 651,98 -207 714,74 37 937,24
Provisdes (Aumentos/Redugdes) 22 997,94

Imparidades de Invest. ndo Dep. Amortizaveis

Outros Rendimentos 3375790,44 314 201,84 717 210,25 454 953,47 -262 256,78
Outros Gastos -564 236,35 -10 523,47 -26 241,16 -22 101,50 4139,66
Resultado Antes de Depreciagdes, G.Financ. e Impostos 1724 106,15 -772 901,12 -412 355,11 -610 177,44 -197 822,33
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Amortizagdes -728,93 -728,93 -1004,14 -275,21
Resultado Operacional (Antes de G.Financ. e Imp.) 1724 106,15 -773 630,05 -413 084,04 -611 181,58 -198 097,54
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0,06 -0,06
Juros e Rendimentos Similares Suportados -152 826,14 -18 757,85 -28 059,15 -32 490,08 -4 430,93
Resultado Antes de Impostos 1571 280,01 -792 387,90 -441 143,13 -643 671,66 -202 528,53
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -2 083,56

Resultado Liquido do Exercicio 1571 280,01 -792 387,90 -441 143,13 -645 755,22 -204 612,09



AAC-SDUQ

Total de Gastos por Natureza
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Total de gastos do exercicio: 1.324.820,76 €

57429014
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Fornecimentos e Servicos Externos

Rubrica 2020-21

Trabalhos Especializados 54 051 58 152 26579 65 247 40 899 53908 13 009 31,81%
Publicidade e Propaganda 2439 45 250 6300 8400 7 200 -1200 -14,29%
Vigilancia e Seguranca 26 298 46 624 37490 50674 39900 54 468 14 568 36,51%
Honorarios — Adv. e Prof. Livres 23 887 11451 19 860 38638 60 287 23697 -36 590 -60,69%
Honordérios — Atletas, Monit., Med/Enf 94 750 94 735 153 520 58 785 62,05%
Comissdes 0 24 582 259 1351 843 5018 4175 495,21%
Conservagdo e Reparagdo 9417 210 215 33823 14378 837 -13541 -94,18%
Servigos Bancarios 667 1125 458 68,66%
Ferramentas e Utensilios 188 293 29 68 27 27

Material de Escritério 599 677 381 31 252 41 -211 -83,90%
Artigos de Oferta 2760 3141 381 13,79%
Outros (1) 5309 8642 5429 180

Combustiveis, Agua e Outros 15 887 11366 549 180 180

Deslocagdes e Estadas 81088 147 883 78470 65 285 31506 36929 5423 17,21%
Rendas e Alugueres 82316 86 148 105522 87 661 108 209 99 301 -8 908 -8,23%
Comunicagdo 1622 344 212 377 1092 792 -300 -27,50%
Seguros 5412 5144 1889 4374 3461 4274 813 23,49%
Contencioso e Notariado 3814 1082 14 389 0 87 87

Limpeza, Higiene e Conforto 6741 442 3468 5429 9000 23139 14 139 157,10%
Qutros (I1) 18 905 31892 21691 22 347 1542 3964 2422 157,10%
Organizagdo de Arbitragem 17 140 15573 -1567 -9,14%

TOTAL FSE 337973 434977 316 682 476 535 435071 487 219 52148 11,99%



AAC-SDUQ

Gastos com Pessoal

Rubrica 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 Var. %
Salarios 1576 198 1796241 614 985 404 049 378732 405 470 7,06%
Pessoal Administrativo 107 993 134 635 24,67%
Atletas e Equipa Técnica 270739 270 835 0,04%
Contrib. e Encargos S/ Remuneragdes 184 725 198 285 115632 71 845 62 190 65 325 5,04%
Outros 291 098 378 440 76 037 126 949

Através de Recibos Verdes 76 000 94 735 153 520 62,05%
Seguro de Acidentes de Trabalho 29 261 30224 3,29%
Outros Gastos 66 922 73 272 9,49%
Cedéncia de Atletas 32 250 13375 -58,53%
Inscrigdes, Transferéncias e Outros 34672 59 896 72,75%
TOTAL 2052 021 2 372 966 806 654 678 843 631 840 727 810 15,19%



AAC-SDUQ

Mapa Resumo - Situacao Patrimonial

3 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Ativo 1122 306,81 849 176,62 572 434,20 537 136,55
Passivo 3620 254,92 4367 912,68 4588 994,71 5214 311,92
Capitais Proprios -2 497 948,31 -3 518 736,06 -4 016 560,51 -4 677 175,81

Evolugao dos Capitais Proprios
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O agravamento continuado dos capitais proprios negativos reflete os resultados liquidos negativos acumulados ao longo dos exercicios.



AAC-SDUQ

Passivo

NAO CORRENTE

Provisdes

Fornecedores

Estado

Financiamentos Obtidos
Outras Dividas a Pagar
Total Passivo Nao Corrente
CORRENTE

Fornecedores
Adiantamento de Clientes
Estado

Financiamentos Obtidos
Outras Dividas a Pagar
Diferimentos

AAC/OAF

Outros

Total Passivo Corrente
TOTAL DO PASSIVO

30.06.2021 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026
312770,53 335 768,47 0,00

193 548,90 159 567,36 136 987,15 117 366,03

669 741,92 1830 486,60 1667 776,68 1505 066,76 1121 740,29

300 000,00 185 054,58 166 793,71 151 141,53 135 489,58

586 650,62 665 585,78 593 845,38 540 204,55

1282512,45 335 768,47 2795 740,70 2 659 723,53 2 387 040,82 1914 800,45

735 744,30 842 367,40 0,00 95 132,02 138 202,40 171 897,55

6 500,00 28 375,00 21 875,00 31 875,00 21 875,00

662 881,84 1820 400,08 239 705,37 378 974,93 324 264,16 475 962,63

776 938,67 1088 313,57 53 744,12 17 826,09 28 260,91 38 695,50
6 872 724,26 7949 610,53 464 149,16

345 483,74 17 561,65 15 050,00 0,00 312,50 22 747,07

705 307,34 1351 068,09 2217 157,90

479 073,77 337 970,83 373 050,82

9400 272,81 11 746 628,23 794 523,65 1708 189,15 2201 953,89 3299 511,47

10 682 785,26 12 082 396,70 3590 264,35 4367 912,68 4 588 994,71 5214 311,92



AAC-SDUQ

Capital Proprio

30.06.2021 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026
Capital Subscrito 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
Outros Instrumentos de Capital Préprio 6548 317,97 6548 317,97 6548 317,97 6548 317,97
Resultados Transitados -8 409 999,48 -9491 330,40 -11 142 546,29 -9 775 709,64 -10 641 681,17 -11 104 738,56
Ajustamentos e Outras VariagBes 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Resultado Liquido do Exercicio -1 071 345,66 -1 544 466,74 1601 270,58 -816 344,39 -448 197,31 -645 755,22
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -8 956 345,14 -10 510 797,14 -2 467 957,74 -3 518 736,06 -4 016 560,51 -4 677 175,81



AAC-SDUQ

Balanco - Ativo

30.06.2022 30.06.2023

Ativo N3o Corrente

30.06.2024

30.06.2025'

30.06.2026

Ativos Fixos Tangiveis 1 458,07 729,14 825,00
Ativos Intangiveis 0,00 1337,82 2 797,26
Outros Investimentos Financeiros 9 029,37 9422,77 9571,40 9571,40 9571,40
Total Ativo Ndo Corrente 9 029,37 9 422,77 11 029,47 11 638,36 13 193,66
Ativo Corrente

Inventarios

Clientes 220 706,69 254 603,53 231 418,03 239 974,50 58 468,07
Estado e Outros Entes Publicos 1777,00 1 996,40 3074,30 15 878,46 0,00
Outros Créditos a Receber 1328 975,08 778 182,86 545 506,61 258 984,25 451 690,60
Diferimentos 1715,29 2 386,84 250,00 6 894,71 6 891,30
Caixa e Depdsitos em Bancos 9396,13 75 714,41 57 898,21 39 063,92 6 892,92
Total Ativo Corrente 1562 570,19 1112 884,04 838 147,15 560 795,84 523 942,89
TOTAL DO ATIVO 1571 599,56 1122 306,81 849 176,62 572 434,20 537 136,55

"Valores reexpressos.



AAC-SDUQ /%B
Balango - Capital Proprio e Passivo

30.06.2022 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025" 30.06.2026

Capital Préprio

Capital Subscrito 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
Outros Instrumentos de Capital Préprio 6548 317,97 6548 317,97 6548 317,97 6548 317,97
Resultados Transitados -9 491 330,40 -11 142 546,29 -9 775 709,64 -10 641 681,17 -11 104 738,56

Excedentes de Revalorizagdo

Ajustamentos e Outras Variagdes 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Resultado Liquido do Periodo -1 544 466,74 1571 280,01 -816 344,39 -448 197,31 -645 755,22
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -10 510 797,14 -2 497 948,31 -3 518 736,06 -4 016 560,51 -4 677 175,81

Passivo Nao Corrente

Provisdes 335 768,47

Fornecedores 0,00 193 548,90 159 567,36 136 987,15 117 366,03
Financiamentos Obtidos 185 054,58 166 793,71 151 141,53 135 489,58
Estado e Outros Entes Publicos 1830 486,60 1667 776,68 1505 066,76 1121 740,29
Outras Dividas a Pagar 586 650,62 665 585,78 593 845,38 540 204,55
Total Passivo Nao Corrente 335 768,47 2795 740,70 2659 723,53 2 387 040,82 1914 800,45

Passivo Corrente

Fornecedores 842 367,40 0,00 95 132,00 138 202,40 171 897,55
Adiantamentos de Clientes 28 375,00 21 875,00 31 875,00 21 875,00 0,00
Estado e Outros Entes Publicos 1820 400,08 239 705,37 378 974,93 324 264,16 475 962,63
Financiamentos Obtidos 1088 313,57 53 744,12 17 826,09 28 260,91 38 695,50
Outras Dividas a Pagar 464 149,16 494 139,73 1184381,11 1689 038,92 2590 208,72

AAC-OAF (Sécio) 464 149,16 705 307,34 1351 068,09 2217 157,90

Outros 494 139,73 479 073,77 337 970,83 373 050,82
Diferimentos 17 561,65 15 050,00 312,50 22 747,07
Total Passivo Corrente 4 261 166,86 824 514,22 1708 189,13 2201 953,89 3299 511,47
TOTAL DO PASSIVO 4596 935,33 3 620 254,92 4367 912,66 4588 994,71 5214 311,92

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO -5913 861,81 1122 306,61 849 176,60 572 434,20 537 136,11



AAC-SDUQ

Divida Financeira / Remunerada

A —ESTADO
Al - Autoridade Tributaria
IRS

AT — Plano PrestagGes Insolv.

Outros Planos de Prestacdes
IVA a Pagar

IVA a Recuperar

Subtotal

A2 - Seguranga Social

SS — Corrente

Plano de Prestagdes
Subtotal

A3 — Outras Tributacdes
TOTAL DiVIDAS AO ESTADO

B — ENTIDADES FINANCIADORAS

Instituicdes Financeiras

Financiamentos Particulares

TOTAL DiVIDA FINANCIADORES

TOTAL DiVIDA FINANCEIRA

2024/2025

2025/2026

Evolugao

Juros / Ano

Amortiz. Anual

45 832,33 35 109,24 -10 723,09
1067 727,14 972 892,39 -94 834,75 31 699,81 94 834,75
49 966,80 13 915,57 -36 051,23
0,00 11 963,90 11 963,90
-15 878,48 0,00 15 878,48
1147 647,79 1033 881,10 -113 766,69
125 458,75 72 764,74 -52 694,01
532 281,31 481 554,43 -50 726,88 50 726,88
657 740,06 554 319,17 -103 420,89
7 419,09
1805 387,85 1595 619,36 -217 187,58
54 347,86 49 130,50 -5217,36 5212,56
125 054,58 125 054,58 0,00
179 402,44 174 185,08 -5217,36
1984 790,29 1769 804,44 -222 404,94
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Divida Nao Remunerada

3 2024/2025 2025/2026 Evolugdo Plano de Recuper. Extra Plano
Fornecedores 267 503,39 158 706,40 108 796,99
Pessoal 45 587,02 45 587,02
Pessoal — Acréscimos / Rescisbes 622 736,70 576 238,05 46 498,65
Outros Credores 187 647,25 78 786,73 108 860,52
AAC-OAF 2 229585,51 2 229585,51

TOTAIS 3 353 059,87 0,00 813 731,18 2 539 328,69



AAC-SDUQ

Transferéncias entre Empresas

Saldos entre Empresas — com AAC-OAF

2024/2025

2025/2026

Totais

2022/2023 2023/2024
Prestacdes Suplementares -6 548 317,97
Empréstimos Obtidos -705 307,34
Acumulados -705 307,34
Clientes

Transacdes Efetuadas

Descrigao
AAC-OAF — Debitou Rendas e Alugueres
AAC-SDUQ — Debitou Cedéncia de Pessoal

-645 760,75
-1 351 068,09
8 101,00

Valor (€)
60 000
83 300

-866 089,81
-2 217 157,90
12 427,61

-2 217 157,90



AAC - OAF

RENDIMENTOS E GASTOS RELEVANTES
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Informacao Provisoria Relevante

A exemplo do verificado na AAC-SDUQ, o desempenho desportivo impulsionou algumas receitas, de que destacamos:

Média 3 dlt. anos 2025/26 Provis. Var. s/ Média

2024/25 Proviséria
46 927 62713 150 713 88 000 140,32%

270934 56 185 26,16%

A — Rendimentos

Vendas

Quotizacdes 226 345 214 749

B — Gastos

Servigos e Fornecimentos de Terceiros

Os valores provisdrios contabilizados sGo equiparados aos de anos anteriores e abaixo dos 700.000 €.



